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Uzleti jelentés a 2025-6s évre vonatkozélag

Nestlé Hungaria Kft.

A Nestlé Hungaria Kft. 2025. évi értékesitésének nettd arbevétele 349 milliard Ft volt, amely
jelentds, 12%-o0s ndvekedést mutat az el6z6 évhez képest.

Hagyomanyos Nestlé termékek

2025-ben a Hagyomanyos Nestlé termékek arbevétele a hazai piacon 6%, azaz 1,3 mrd Ft
ndvekedést mutatott.

A legjelent6sebb, kétszamjegyti fejlodés a Nescafé és a Kakaod termékkategoriaknal volt
megfigyelhetd, de szintén pozitiv novekedést értek el az édesség- és a konyhai termékek
lizletagai is.

Az arbevétel tobblet elsdsorban volumenbdl eredt, 2025-ben az arazas nem jatszott jelentGs
szerepet.

A csecsemétapszerek forgalma visszaesett, aminek oka a csokkend sziiletésszam.

A belfoldi értékesités mellett gydraink exportértékesitése is pozitivan alakult az el6z6 évhez

képest. A novekedést a kavétermékek exportja generalta, az iireges figurdk iranti kereslet
visszaesett.

Gabonapehely lizletag

A Cereal Partners Hungary 2025-ben méar ndvekedni tudott, ezen beliil is a tradicionalis
gabonapehely kategéridban nétt az arbevétel, mig a gabonapehely- és miizli szeletek
szegmensében csokkenés volt az el6z6 évhez képest. A kategoria profitabilitasa is ndvekedni
tudott.

Allateledel iizletig

Az allateledel ilizletag magyarorszagi értékesitése 2025 teljes évében a vartnal magasabb
novekedést tudott felmutatni a 2024-es évhez képest a jelentds kihivasok ellenére, mely jellemzo
a teljes allateledel kategoriaban.

Az lizletag 2026-0s terveiben is hasonlo nagysagrendli ndvekedést tervez elérni a piacon.

Nespresso lizletag

2025-ben is folytatodott a Nespresso kategoria novekedése. A ndvekedés f6 mozgatorugodja az
eladott mennyiség novekedése mellett az aremelés volt. Az internetes csatorna tovabbra is a
vezetd értékesitési csatorna. A Boutique halozat az év soran egy debreceni egységgel boviilt, a
csatorna célja valtozatlanul a vasarloi élmény magas szinvonalu biztositasa volt.



Beruhazasi tevékenység

A Nestlé Purina biiki gyara 2025-ben kapacitasanak kozel 90%-os folyamatos kihasznalasaval
ujabb rekord, kozel 340 ezer tonna terméket allitott el6, ami a 2024-es évhez képest 20% feletti
novekedést jelentett.

2025 masodik felétdl a kapacitasbovitd beruhazasok harmadik fazisa is befejezodott, illetve az
év végén elindult a tomegtermelés a kapacitasbévitd beruhdzasok negyedik fazisanak
gyaregységében — hozzajarulva a folyamatosan emelkedd kereslet kielégitéséhez.

Foglalkoztataspolitika

A Nestlé Hungaria Kft. 2025. évi foglalkoztataspolitikdjadnak céljai valtozatlanok: a meglévo
kollégak megtartasa, elkotelezettségiik és motivaciojuk ndvelése, valamint a munkaerdpiaci
kihivasok kozepette a betdltendd poziciokra megfeleld, felkésziilt munkavallalok megtalalasa.
A vaéllalat tovabbra is kiemelten figyeli a munkaerdpiac folyamatosan valtozo kdrnyezetét, hogy
idében tudjon reagalni a gazdasagi és szervezeti igényekre. A Nestlé rendszeresen gyjt és
elemez bér- és juttatasi adatokat, valamint sziikség szerint feliilvizsgalja kompenzacios
rendszereit annak érdekében, hogy biztositsa a piaci versenyképességet és fenntartsa a
munkavallaléi elégedettséget.

A vezetok felkészitése kozponti eleme volt az év masodik felének. A fokusz az empatikus
vezetés, a valtozasmenedzsment és a csapatok elkotelezédésének erdsitése maradt, kiegészitve
olyan programokkal, amelyek tdmogatjak a hatékony kommunikaciot és a mindennapi people
management gyakorlatok fejlesztését.

A Nestlé & 12025 globalis felmérés lebonyolitasat kdvetden a masodik félév f6 célja a kapott
visszajelzések elemzése és a sziikséges akciok priorizalasa volt. A magyar csapat aktivan részt
vett az eredmények feldolgozasaban, a vezetdi workshopokban és a helyi akcidtervek
kidolgozasaban, biztositva, hogy a felmérés valodi hatassal legyen a szervezeti kultirara.

A vallalat tovabb Dbovitette a munkavallaloi jollétet tamogatd  eszkoztarat.
A masodik félév legfontosabb 1j kezdeményezése az lzys Egészségpénztari szolgaltatas
bevezetése a teljes munkavallal6i allomany szamara.
Ez a 1épés jelentds elorelépés a munkavallaloi juttatasi rendszer modernizalasaban, mivel széles
korti egészségligyi és prevencios szolgaltatdsokat tesz elérhetévé minden kolléga szamara,
novelve a biztonsagérzetet és a jolét tamogatasat.

Emellett a Mindentment Corporate OPTIMUM program és a DEI-kezdeményezések tovabbra is
aktivan mukddtek: sportesemények, ergonomiai kampanyok, mentalhigiénés aktivitasok és
egyéb well-being elemek tdmogattak a kollégak egészségét.

A kompetenciafejlesztés és a munkakdr-specifikus készségek erdsitése a masodik félévben is
folytatodott. A kiilonbdz6 képzési programok, workshopok ¢és a folyamatos fejlesztd
beszélgetések biztositottak, hogy a kollégak képesek legyenek alkalmazkodni a gyorsan valtozo
iizleti és technologiai kornyezethez.

A foglalkoztataspolitika kialakitasa és végrehajtasa tovabbra is szoros partnerségben tortént az
Uzemi Tanacsokkal és a Szakszervezetekkel. A mésodik félévben kiemelt szerepet kapott a
munkavallalok életmindségét érintd kérdések kezelése, valamint a megélhetési koltségek és a
helyi munkakornyezet folyamatos javitasa.



Székhely- és telephelyek

1095 Budapest, Lechner Odén fasor 7. Székhely

1061 Budapest, Andrassy ut 27. Telephely
1117 Budapest, Oktober Huszonharmadika utca 8-10. Telephely
1123 Budapest, Alkotas utca 53. Telephely
1024 Budapest, Lov6haz utca 2-6. Telephely
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. A. ép. Telephely
1062 Budapest, Vaci ut 1-3. Telephely
3900 Szerencs, Rakoczi utca 124. Fidktelep
3533 Miskolc, Fiird6 utca 4. Fioktelep
9737 Biik, Darling utca 1. Fioktelep
9027 Gy6r, Budai ut 1. Fidktelep

Kockazatkezelési és fedezeti stratégia

Tarsasagunk egy ERM (Enterprise Risk Management) elnevezésii dokumentumban gytijti 6ssze,
€s monitorozza a potencialis iizleti kockdzatokat. Ez a dokumentum évente feliilvizsgalatra
keriil, a fels6 vezetés jovahagyasaval.

Tarsasagunknak jelentés az idegen devizas forgalma mind az import termékek beszerzése mind
export termékértékesitései miatt, ezért, illetve a jelenlegi gazdasdgi folyamatok
kovetkezményeként a cég életében kiemelt jelentéséggel bir az arfolyammozgasok okozta
kockazat kezelése. Az arfolyamkockazat kezelésének elsddleges eszkoze a fedezeti stratégia. A
forint arfolyam ingadozésainak hatdsat deviza leszallitasi és SWAP iigyletekkel igyeksziink
kikiiszobolni. A cash-flow fedezeti stratégia célja minden esetben a mérlegben szerepld
kovetelésekhez és  kotelezettségekhez, eldrejelzett ligylethez kapcsolddd  jovObeni
pénzaramldsokban bekovetkezd valtozas miatt fennallé kockazat fedezése, az eredmény és a
termékek aranak stabilizalasa.

Import oldalrdl az aru, alap- és csomagoloanyag, az energia beszerzes, valamit beruhazashoz
kapcsolodo kiadasok leginkdbb EUR, USD és GBP devizékban torténnek. Az importhoz
kapcsolodo fedezeti stratégia szerint az ligyleteket 4 honapra elére kotjikk. Az exporthoz
kapcsolod aruszamlazas kizarolag EUR-ban torténik, a rajuk vonatkozoé fedezeti ligyleteket 5
hénappal eldre kotjiik.

A Nestlé Hungaria Kft. Purina gyaranak tobb éves gigaberuhazas finanszirozasa a Nestlé éves
arbevételének tobbszordse, azt az operativ tevékenység bevételeibdl nem lehetett finanszirozni,
igy a vallalat hitelkotelezettségei jelentdsen megndvekedtek ez alatt az idoszak alatt. A Nestlé
Hungaria Kft. tobbféle hossza lejarati kotelezettséggel rendelkezett 2025 év végén: NKP
kotvény, harmadfeles hitel és tarsvallalati hitelek.

2021-ben 115 milliard forintos, fix kamatozasi kotvényt bocsatott ki a cég, anyavallalati
garanciaval, melynek futamideje 2028-ban jar le.

A kotvény beruhazasi célu felhasznaldsa utan a vallalat 2022 decemberétdl kezdddéen a
beruhazas finanszirozasi sziikségleteivel Osszhangban tovabbi tarsvallalati hiteleket kapott,
illetve 2024 januarjaban harmadfeles forrasbol vett fel hitelt 3 éves futamiddvel.

2024 jaliusaban a Téarsasag anyavallalatatol 45 milliard Ft potbefizetést kapott, amely
potbefizetésbol 30 milliard Ft tarsvallalati hitel torlesztésre keriilt felhasznalasra.



2025-ben a biiki gyarban foly6 beruhazédsok iiteme lelassult, illetve tobb projekt le is zarult,
aminek kdvetkeztében a beruhazasok finanszirozasara forditott 6sszeg is jelentdsen csokkent. A
legutolso hitellehivas 2025 januarjaban tortént, azota a vallalat onerdbdl fedezi a szamlait. A
legutolso, 2024-ben kotdtt, 35 milliard forintos tarsvallalati hitelkeretb6l eddig 10 milliard forint
keriilt lehivasra, igy itt még 25 milliard forint szabadon lehivhato hitelosszeg all rendelkezésre.

A jelent0s hitelallomany miatt a jelenlegi és varhat6 likviditasi helyzet folyamatos monitorozasa
kiemelt fontossagu a Tarsasag szamara.

A Tarsasag miikodése stabil, folyamatosan termel €s - a biiki allateledel gyar kapacitasbovitd
beruhdzésainak hatisara — a jovoben ndvekvd mértékben fog jovedelmet termelni.

Kornyezetvédelem

Célunk tovabbra is valamennyi csomagoloanyagunk korforgasban tartasa annak érdekében,
hogy ne keriiljenek hulladéklerakoba, vagy ami ennél is rosszabb, a kornyezetbe. Folyamatosan
dolgozunk azon, hogy valamennyi csomagoléanyagunk 'jrahasznosithatosagra vagy
ujrafelhasznalasra tervezett legyen. Mindharom hazai gyarunkban ennek megfelel6en alakitjuk
at a csomagoldanyagainkat:

Didsgyori gyarunkban gyartott termékek valamennyi csomagoldanyaga, valamint szerencsi
gyarunkban gyartott Nesquik termékeink csomagolasa Gijrahasznositasra tervezett. A Szerencsen
gyartott NESCAFE portfolionk szinte egésze, beleértve a doypack-eket és a stick-eket,
ujrahasznositasra kész csomagoldanyagokba keriilt.

Biiki gyarunkban is teszteljiik és alkalmazzuk a monomaterial csomagolasokat, amelyeknek
ujrahasznositasa sokkal konnyebb, mint a tobbanyagli csomagolasoké.

A Nestlé nemcsak a csomagolast tervezi ujra, hanem a csomagolasok szelektiv gylijtésére-,
valogatasara- és ujrahasznositasara szolgald infrastruktura bovitésén is dolgozik. A Nespresso
és a NESCAFE Dolce Gusto kavékapszuldkra vonatkozod sajat gyijtési- és Gjrahasznositasi
projektjeink tovabbra is hatékonyan tdmogatjak a kdrforgasos gazdasagra torténd atallast. 2025-
ben a magyarorszagi visszagyljtési arany a globalis 35%-o0s ardny folott volt a Nespresso
kapszulak tekintetében. Ehhez jarul hozza, hogy 2024 év végétol a Nespresso Boutique-ok,
futarszolgalat és atvételi pontok mellett mar a Media Markt iizletekben kihelyezett hasznalt
aluminium kévékapszulagylijté pontokon is lehetésége van leadni a vasarloknak hasznalt
kapszulaikat. Utobbi helyszinen a NESCAFE Dolce Gusto hasznalt kapszuldk leaddsa is
lehetséges.

A Nespresso Magyarorszag tovabbra is kiemelt célnak tekinti a kornyezetre gyakorolt hatasanak
mérséklését, amihez — Osszhangban a vallalat vilagszintli vallalasaval — els6dleges cél a
kapszula-tjrahasznositasi arany novelése. Ehhez kapcsolodik, hogy 2025-ben is folytattuk
kapszula-tjrahasznositasi programunk ismertségének novelését a fogyasztok korében, amely
keretében megerésitettiik egyiittmiikodésiinket a Pannonhalmi Féapatsaggal: a magyarorszagi
fogyasztok visszagy(jtott hasznalt Nespresso kapszulabdl szarmazo zacc egy részének
felhasznalasaval késziilo specialis termesztokozeg tovabbra is a pannonhalmi levendulamezékon
hasznosul wjra. A termék masodéletének tovabbfejlesztése érdekében biztositottuk a
kapszulakbol szarmazo zacc felhasznalasat teljes egészében a mezdgazdasagban hasznosithato
mindsitett komposzt gyartdsa soran, mig a kapszulakbol szdrmazé aluminium mindennapi
hasznalati targyak formajaban hasznosul.

2024 6ta Magyarorszagon is zajlik a Nespresso RELOVE programja, amelynek kdszonhetéen a
fogyasztok mar kordbban hasznalatban 1évd, gondosan felgjitott kavégépeket is
megvasarolhatnak a kornyezettudatossag jegyében. A kavégépek felljitdsa fontos
fenntarthatosagi 1épés a Nespresso szamara, hiszen a kavégépek ezzel egy masodik esélyt
kapnak, és ezaltal hosszabb ideig maradhatnak hasznalatban.



Folyamatosan haladunk a 2050-es vallalasunk felé, miszerint nett6 nullara csokkentjiik az
iiveghazhatasi gazkibocsatasunkat, amihez 2030-ig 50%-os kibocsatascsokkentésre van
sziikség. A 2025-0s célkitiizést (20%) globalisan mar 2024-ben elértiik.

Mindharom magyarorszagi gyarunkban folyamatban vannak projektek az {iveghazhatasa
gazkibocsatds, valamint az energia- és vizfelhasznalas csokkentésére: 2025-ben didsgyori
telephelylink egyik épiiletének kiils6 homlokzati szigetelését végeztiik el.

Biiszkék vagyunk arra, hogy 2017 o6ta mindhdrom magyarorszagi gyarunk 100 szazalékban
z6ldaramot hasznal, igy a villamosenergidhoz kapcsolddoé szén-dioxid kibocsatasunk megsziint.
Szerencsi gyarunkban tovabba 2025 4prilisaban keriilt atadasra egy napelempark, amely a gyar
éves energiaigényének 30%-at képes fedezni. A fejlesztés nemcsak a szerencsi gyar
energiaellatdsanak biztonsagat noveli, hanem hozzajarul a kozcéli dramhaldzat zoldaram-
kapacitasanak felszabaditasahoz is. Ez mas vallalatok fenntarthatosagi céljainak elérését is
segitheti.

Magyarorszagon jelenleg nemzetkozi intermodalis szallitisra irdnyuld, valamint elektromos
kamionokkal torténd kiszallitasi projektet is miikodtetiink, amellyel hatékonyabban tudjuk
hasznalni a rendelkezésre 4ll6  szallitmanyozasi eszkozoket, ezzel csokkentve
karbonlabnyomunkat.

Biik kornyéki beszallitoinkkal egylittmiikodve dolgozunk azon, hogy a regenerativ
mezOgazdasagi gyakorlatok bevezetésével tamogassuk az élelmiszerrendszerek atalakulasat,
fenntarthatobba tegyiik a gabonatermelést és csokkentsiik a kockazatokat az ellatasi lancunkban.
A Landscape Enterprise Networks (LENs) projekt hozzajarul a Nestlé iveghdzhatdsu gazok
csokkentésére vonatkozo célkitlizéseihez, és célja a talaj egészségének és vizvisszatartasanak
novelése, valamint a biodiverzitas elémozditasa a gazdak szamara elényds, talajmegujitd
mezogazdasagi gyakorlatokra valo attéréssel. 2025-ben 6sszesen 25 gazdaval miikodtiink egytitt
amezbdgazdasagi gyakorlatok fenntarthatobba és a gazdasdgok ellendllobba tételének érdekében.

Az edukacid teriiletén a Nestlé az Egészségesebb Gyerekekért és az Okos Doboz 2021-ben
inditotta k6z0s oktatasi kezdeményezését, az Etesd az Eszed digitalis oktatdsi programot,
amelyben mar tobb mint 20 ezer didk vett részt. 2025. marcius végén indult a bdévitett,
Fenntarthatosagi Kihivas, amelynek soran mar 27 animacios kisfilm és 120 interaktiv feladat
segitette a mintegy 110 iskolabol csatlakozé didkokat a fenntarthat6 taplalkozas és élelmiszer-
eldallitas, valamint szélesebb fenntarthatésagi témak megismerésében, mint példaul a felelds
viz- és hulladékgazdalkodas vagy a kornyezetszennyezés. A kozel egy honapig tartdo Kihivas
alatt tobb mint 200 ezer feladatot oldott meg mintegy 6 ezer diak.

Ko6zosségl szerepvallalas

A Nestlé az Egészségesebb Gyerekekért programunkkal a sziiléket és gondviselOket szeretnénk
tamogatni abban, hogy gyermekeik egészségesebb taplalkozasi szokasokat alakitsanak ki, tobb
zoldséget és gylimolesot egyenek, valamint, hogy az elfogyasztott finomsagok taplaloak
legyenek. Célunk, hogy kutatasokkal, termékfejlesztésekkel és oktatdéfoglalkozasokkal 2030-ig
vilagszerte 50 millio gyerek életét tegyiik egészségesebbé.

Etesd az Eszed nevil egészségnevelési oktatoprogramunkat az Okos Dobozzal, Magyarorszag
legnagyobb digitalis feladatokat tartalmazo platformjaval kozosen inditottuk el. A
kezdeményezés lényege, hogy a gyerekek jatékos online €s offline foglalkozasokon sajatithatjak
el az egészséges ¢s fenntarthato életmodhoz kapcsolodo ismereteket. A projekt 2021-es indulasa
oOta 0sszesen tobb, mint 30.000 gyereket értiink el, akik 1.000.000-nal is tobb digitalis feladatot
oldottak mar meg.

2023-ban résztvevo Bazis Iskolaknak kisérleti jelleggel 0j fenntarthatosagi tematikat dolgoztunk
ki, igy az addig taplalkozasi tananyag tovabbi 60 feladattal és 10 animacioval egésziilt ki.
2024-ben tovabbi 18 iskolat vontunk be a Bazis Iskola programba.



2025-ben tovabb noveltiik a Bazis Iskoldk szamat és ismét megrendeztik a tavaszi
fenntarthatosagi, valamint az 6szi kiegyensulyozott taplalkozassal kapcsolatos kihivasainkat.

Okos Snack oktatasi programunk keretein beliil ,,okoskartyakkal” adjuk at a kiegyensulyozott
taplalkozassal és az egészséges életmoddal kapcsolatos tudnivalokat a gyerekeknek. 2025-ben
tobb, mint 14.000 gyerekhez jutott el a program kiilonféle tdborok és szabadidds foglalkozasok
alkalméval. Egyiittmiikédtiink a Magyar Didksport Szovetség Aktiv Iskola programjaval,
tovabba a Pécsi Tudomédny Egyetem dietetikus hallgatéi is részt vettek a program
megvalositasaban. A program hirndke a Taplalkozastudomanyért Alapitvany.

2025-ben is részt vettiink a Vasuttorténeti Park Gyermeknapi programjan interaktiv jatékainkkal,

illetve jelen voltunk a Spar Maratonon és a Biikfiird6-Csepreg Félmaratonon is. Helyszini
kitelepiiléseinkkel a tavalyi évben 1100 gyereket ériink el.

Forduldnap uténi jelent0s események

A Tarsasagnal nem tortént fordulonap utani jelentds esemény.

A Téarsasag a targy idészakban nem végzett K+F tevékenységet.

Budapest, 2026.04.27.
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