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Székhely: ' 1114 Budapest, Bartok Béla u. 15/D 2.em. 18.

Cégjegyzékszam: 01-10-046800

Beszamolo fordulénapja: 2025. december 31.

L I A szamvitelr6l szolo 2000. évi C. torvény.134. § (1) szerint az Osszevont (konszolidalt) tizleti
jelentésnek a konszolidaldsba bevont véllalkozasok egyiittesének helyzetét és iizletmenetét, a
vallalkozdsok tevékenysége soran felmertilé fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyttt ugy
kell tartalmaznia, hogy az a tényleges viszonyokrol megbizhato és valés képet adjon.

II. Az elemzésnek tartalmaznia kell - a Csoport fejlodésének, teljesitményének vagy helyzetének
megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi €s ahol sziikséges, minden olyan
kulesfontossagii, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatot, amely lényeges az adott tizleti vallalkozas
szempontjabol. Az dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentésnek a 95. § (2)-(7) bekezdésben, valamint a
95/A-95/B. §-ban fog,laltakon leul be'k I mutatnia a konszolidalasba bevont vallalkozasok
elorelathato fejlodését is. it ~Eiing

A Pannon-Work Zrt. és konszolidalasba bevontt leanyvallalatai (tovabbiakban: Csoport) a 2025-es
tizleti évben - a piac meghatérozo szerepl6jeként - jelentés stratégiai partnereket megtartva arbevétel
tekintetében csokkent, tobb Jelentds befektetest eszkozolt ugyanakkor gazdalkodas piaci kérnyezete
stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz. o

A Csoport szamara a 2025-es tizleti év hatodik ¢év, melyrél 6sszevont konszolidalt beszamoldt készit.

A Csoport arbevételének dont6 (kozel 84,5 %-a) hanyada a munkaerokélesonzésbdl szarmazik.
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A targyvév jelentds eseményei

A Pannon-Work Zrt-nek - 2025. december 31-i fordulénappal - a kvetkez6 tartds részesedése van
kapcsolt vallalkozasban:

2025. december 31.

Tarsasag neve E;J;Jaddo‘l;i részesedés érteke
(e Ft)
HUNAM Personnel Solutions Kft 100 8 500
Pannon-Work Didkmunkaszervezd Kit 100 20 000
HR FACE Kft 100 890 140
Okomet Komyezetvédelmi és Kutaté Nonprofit Kft 100 2298
The Art Of Voyage Theta Kft 100 181 974
Solar Power Epsilon Kft 100 281 589
Solar Power Sigma Kft 100 560 875
DWS Inventory Kft ' 51 70 000
Részesedés Osszesen 2015376

A Tarsasag a 2025. lizleti év sordn Human Navigator Kft uzletres7et értékesitette, valamint a DWS
Inventory Kft gazdasagi tarsasagban tizletrészt vasarolt.

Az Okomet Kornyezetvédelmi és Kutaté Nonprofit Kft bevondsa nélkiil is megbizhatd és valos
képet ad a konszolidacios kor pénziigyi, j6vedelmi helyzetérél, {gy a vallalat mentesitésre keriilt a
konszolidacioba vald bevonds aldl, tovabba DWS Inventory Kft nem keriil bevonasra a
konszolidacios korbe a bekeriilés évében.

A tartds részesedéseken kiviil a Pannon Work Zrt részesedési kozott kimutat tartds jelentds
részesedést és egyéb tulajdoni Leszesedeseket 1s. Ezen cégek bemutatds a kiegészitdé mellékletben
megtalalhato.

2020. oktéber 30-in a Pannon:Work Zrt kotvény bocsatott ki a MNB Novekedési
Kétvényprogramjanak  keretében. [Lrtékpapirta vonatkozo nyilvanos ajanlatétel Ggén  keriilt
forgalomba a Budapesti Ertéktozsde Zrt altal mukodletett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.
Kotvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.

Kamatozas modja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Koétvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kotvények névértékének dsszege 3.480.000 e Ft,
futamidé 10 év (2020. oktober 30. napjatol 2030. oktdber 30. napjaig).

Névérték kotvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kotvények darabszama 58 db.
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A Pannon-Work Zrt. 4ltal kibocsatott Ktvényekbdl befolyo forrasbol 2.200.000 ezer forint naperémii
parkokba t6rténd befektetésre keriilt felhasznaldsra, a fennmarad6 1.280.000 ezer forintértékben az
akkor fennall¢ hitelfinanszirozas kivaltasara fordithatta.

A Csoport felmérte és értékelte az orosz-ukran konfliktus hatasait, és arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevoen negativ hatassal a Csoport
rovid tavi (a mérleg fordulonapjat kdvetd 12 honapot atfogéd idGszakra vonatkozd) pénziigyi- és
likviditasi helyzetére, az eszkozok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Csoport ezen

iddszakon belili tizleti miikddésére, amely Iényegesen befolyasolnd, vagy lényegesen bizonytalanna |

tenné a Csoportnak a véllalkozds folytatdsdra vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjaban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

Ugy gondoljuk - és mindent megtesziink ennek érdekében - hogy jelenlegi munkavallaloinkat a
jovoében is meg tudjuk tartani. A Csoportnak nem volt sziikséges a vészhelyzetre tekintettel kiilon
intézkedésrol gondoskodnia. Csak kis részben éltiink a hitel- és kamat moratérium lehetségével, ott
ahol nem éltiink a moratdrium lehetéségével, hataridoben megfizettiik az esedékes hitel- és kamat
Osszegeket. A Csoport - az elébbiekben is jelzett koriilményeket is figyelembe véve - nem szamol
visszaeséssel, a vallalkozas folytatasanak elve nem sériil.

A Csoport 2025. évi arbevétele meghalaja a 25.000.000 ezer Ft-ot, melynek jelentds hanyada
(84,5 %) a munkaerokolesonzésbol szarmazik.
A Csoport 2025 év fébb adatai az alabbiak voltak:

Adatok ezer Ft-ban _:' o 5 ‘ e e Siaad 202_5'.1.2;31 % ;
. Solar Solar
’ Paditin: HUNAM PW Hu_mfm HR- TAOV Power Power )
Megnevezés DMSZ | Navigiator | FACE | Theta : e Osszesen
Work Zrt. Kit, ; Sigma Epsilon
Kft. Kft. Kft. Kft 3
: Kft Kft
Nettd arbevérel 21 615 001 90057 | 673 682| 2427926 | 683252 73765| 293651 71771 | 25 929 105
| EBITDA egyedi -9 445 -51 577 {219 334 34 061 3063 45171 227930 54 505 254 374
! Adozott eredmény/egyedi | -423 332 -37 588 6 340 16 044 | -12963 | 240628 126472 35733 -264 666
' EBITDA/ konszolidale | - . g - - - - : 91 389
| Korrigalt konszolidale . ) . , .. I
| . -264 666 436392 -14 121 841 | 15835| -14300 10059 544251 -648 319
i adozott eredmény }

A stratégiai ¢s lizleti tervek alapjan a 2026-0s év netté arbevétele hasonléan fog alakulni, mint a
2025 évi. Tovabbra is meghatarozé a munkaerd-kolesénzési tevékenységhol szarmazé arbevétel is
véarhatoan a 2025-6s évhez hasonldan alakul.
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A konszoliddlasba bevont tarsasagok Csoport szinten kimutatott tervszamait az aldabbi
tablazatban részletezziik:

Adatok ezer Ft-

Kélesonzés 21300 000

Kdzvetités 250 000

Diakmunka 0

Egyéb HR tevékenység 0 0%
Szamviteli tevékenység 725 000 3%
Naperémiivek 454 000 2%
Nagyker tizletag 1077 000 4%
Egyéb tevékenység 340 000 1%
Osszes drbevétel 24 146 000 100%
Uzemi tevékenység 0

eredménye

Ertékesikkenési leirds 238 080

EBITDA 238 080

Addzas elotti eredmény 0

II1. Az Gzleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg forduldnapja utdn bekovetkezett lényeges eseményekre. kiilondsen jelentds

folyamatokra:

A Csoport névekedése ﬁi_gg_ a jelentds stratégial partnerck megtartasén és az 11j nagy volumenii
megbizasok szdmdnak novekedésén, A jovoben 1j lizleti lehetdségek is latszanak. melyek
kihasznélasa a Csoport alapveto érdeke.

b) a varhato fejlodésre (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések
varhato hatasa fliggvényében);

A munkaero-kélesonzési lizletdg nem intenziven, de jelentdsen névekvo tizleti teriilet. Ugyanakkor
becsléseink szerint, a gazdasdg mutatészamai és a foglalkoztatis béviilésének viszonya
nagymértékben valtoznak a kordbbi évekhez képest, ez jelentdés foglalkoztatas ndvekedést
eredményez. A foglalkoztatas szerkezeti atalakuldsa tovdbbra is folytatodik 2026-ban, igy a gazdasag
szereploinek aktivitasat illetden varakozdsaink bizakoddak a munkaer6piacon is. Gazdalkodasi
¢viinkben a koltségek minimalizdldsara toreksziink, ugyanakkor belsé folyamataink szabalyozasaval,
informatikai tamogatasaval €s értékesitési stratégiankkal tovdbb erdsitve kivanunk e behatarolt piacon
tovabbi névekedést elérni.
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A bels6 folyamatok szabédlyozasanak keretében 2025. tavasszal indult egy atfogo szervezetfejlesztés a
Cégesoportban, melynek eredményeként egy hatfés menedzsment felallitasara keriilt sor. Az
vezetOség elkotelezett a jovokép megvalodsitasaban, a felel6s dontéshozatalban. A tagok kozott azon
teriiletek vezetoi képviselik a vallalat érdekeit, akiknek egyiitt teljes ralatasa és rahatdsa van a Pannon-
Work iizleti tevékenységére.

A hazai kialakult munkaer6hianybdl adédoan bizonyos szakméakban mar nehéz magyar munkavallalot
taldlni és ez a helyzet rendkivil megnovelte a munkaltatok igényét a kiilfoldi munkaerd
foglalkoztatasara.

Harmadik orszagbeli munkavallalok munkaeré-kilesonzés keretében torténd hazai foglalkoztatasara
2016 ota van lehetdség. A Pannon-Work Zrt az elsék kozott élt a lehetdséggel, hogy kezdetben a
kornyezo orszagokbol, szerb és ukran munkavallalokkal biztositsa partnerei részére a sziikséges
létszamot, mindezt 2021 6ta mindsitett munkaerd-kolesonzo cégként teszi.

A mindsitett kolesonbeadoi nyilvantartasba torténd felvétel a munkaerd-kolesonzé munkaltatok
részére lehetdve teszi a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminiszter altal kézzétett kozleményben meghatarozott
harmadik orszagokbol érkezé ¢és meghatarozott munkakorékben foglalkoztatott személyek
munkavallalasi engedély nélkiili alkalmazasat.

A minésitésnek koszonhetéen tovabbi tizendt nem EU tagorszdg allampolgarat van lehetdségiink
egyszerlsitett feltétellel foglalkoztatni, igy még inkabb ki tudjuk partnereink munkaerd igényét
szolgélni.

Jelenleg a kovetkezd orszagokbol torténik a munkavallalék tororzasa: Ukrajna, Szerbia, Vietnam,
Fiilop- szigetek, Kazahsztan, Kirgizisztan, Mongolia.

A harmadik orszdgbeli allampolgarok beutazasara és tartozkodasira vonatkozo6 altalanos szabalyokrol
sz6l6 2023. évi XC. térvény végrehajtasarol szolo 35/2024.(11.29.) Korm. rendelet 21. § (2) bekezdése
szerint a Pannon-Work Zrt 2024.03.25 napjan kezdeményezte a vendégmunkasok tartozkodasi
engedélyéhez kapesolodo foglalkoztatol nyilvantartasba vételt. Az ehhez kapesolddo regisztracios dij
atutalasra keriilt, melyet kovetden a nyilvantartasba vételrél a hatarozatot Budapest Févarosi
Korményhivatal 2024.04.04-¢én kiildte meg.

Célunk, hogy a novekedéslink tartos legyen, ezért a jovoben Pannon-Work Zrt. altal az elmult
években ¢s targyévben megvasarolt vallalkozasok (HR-Face Kft, The Art Of Voyage Theta Kft, Solar
Power Sigma Kft, Solar Power Epsilon Kft, valamint a DWS Inventory Kft) gazdasdgos lizemeltetése

¢s fejlesztése a terv.

A Pannon-Work Zrt dltal 2019. évben Komaromban megkezdett munkasszallo épitése 2022, év soran
befejezodott, mely tovabb erdsiti versenyképességiinket a munkaerékdlesdnzés teriiletén.

¢) akutatas és a kisérleti fejlesztés teriiletére:
Ilyen tevékenységet cégiink nem folytat, sajat igényeinek kiszolgalasara kiilsé megbizasokat ad.
d) atelephelyek, fioktelepek bemutatasara;

A cégbirosagi nyilvantartas, illetve az Alapszabalyzatban leirt telephelyen. illetve fioktelepeken folyik
a tevékenység, melyrdl a vy vw.pannony orichin honlapon lehet részletesen tajékozdodni.

e¢) avallalkozo altal folytatott foglalkoztataspolitikara.
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Foglalkoztataspolitikank része, hogy munkatarsaink képzettségi szintjét kiilsd képzésekkel és a belsd
oktatasszervezés megujitasaval néveljiik, munkaer6-allomanyunkat rugalmasabbd, hatékonyabba
tegyiik. A jelenlegi munkatarsakkal hossz(tavon kivanjuk ellatni a halozati feladatokat, atszervezett
szervezeti, vezetoi irdnyitassal. Nagy volument, 1j megbizasaink maradéktalan kiszolgaldsara szinte
azonnal bovithetd, illetve atszervezhetd apparatusunk, akar orszagosan is.

IV. Az lizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kornyezetvédelemnek a vallalkozo pénziigyi helyzetét meghatdrozo, befolydsolo szerepét, a
vallalkozo kornyezetvédelemmel kapcesolatos felelGsségét;

[lyen szerepe nincs a kérnyezetvédelemnek — tekintettel a tevékenységlink jellegére.

b) a kornyezetvédelem teriiletén tortént és vdrhato fejlesziéseket, az ezzel osszefiiggd
tamogatdasokat;

Nem terveziink a kérnyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket.

¢) a kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Csoport dltal alkalmazott politikdt;
Nines ilyen eszkdziink.

d) a kornyezetvédelmi intézkedésekel, azok végrehajtdsdanak alakuldsd.
Nincs ilyen intézkedésiink.
V. Az iizleti jelentésben kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznostiasat (befekietési vagy forgatasi célit mindsitését, a valos
értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabol (oriénd besoroldsdl, a szdrmazékos
iigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatassal van a vagyoni helyzeire,

A pénziigyi eszkozoket befektetési célunak mindsitjiik, amennyiben annak realizalasa, futamideje az
egy naptari évet meghaladja, a tébbi esetben forgatasi céli besorolést alkalmazunk.

b) a kockazatkezelési politikat és a fedezeti vigylet politikar,
Nincs kockézatkezelési ill. fedezeti tigylet politikank.
c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditdas- és cash-flow kockdazaiot (szamszeriisitve is).

Tevékenységlink tovabbra is jelentds kiilso finanszirozast igényel, a 2025-ben a kamatkoltségiink 105
millio Ft volt, mely csoport szinten 262 millié It-ot tett ki. A koltségek novekedésének egyik oka
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piaci kamatok szamottevé megemelkedése, masik pedig, hogy a finanszirozasi igényiink jelentos a
nagy volument megrendelések és az eszkdzolt beruhazasok miatt. A 2026-os évre vonatkozoan az
elozo év raforditdsdhoz képest az inflacié mértékéhez és a banki kamatokhoz mérten nagyobb
aranyban ¢s Osszegben novekszik, mint a korabbi években. A 2026 évben a jelenleg ismert piaci
kamatok, valamint a lek6tott hitelkeretek alapjan kamatraforditasaink meghaladjak varhatoan a 270
millié Ft-ot.

A vallalkozis lednyvillalataival kozos finanszirozasi rendszerben hatékonyan mikaodik (effektiv
Cash-pool), mellyel jelentds elényok érhetoek el a finanszirozas teriiletén. A belsé finanszirozason
keresztiil optimalizalni tudjuk a wvallalatcsoport finanszirozasat, valamint segiti a napl
likviditasmenedzsmentet.

Likviditasi kockdzatunk jelenleg nem jelentds, az 0j pénzintézettel megkotsttiik a sziikséges hitel
keretszerzodéseket, igy a varhatd forgalomndvekedés is biztonsagosan finanszirozhato.

Arkockazatunk nem jelentds, ajanlatainkat kalkulaciok alapozzik meg, szdmunkra elnytelen aron

nem szerzédiink. Eves keretszerzédésekkel rendelkeziink, egytttal nagy hangsulyt fektetink a
controllingra, arképzésiink tamogatéséra.

Budapest, 2026. aprilis 15.
Az igazgatosag nevében:
cj\ﬁ
Dr. Homonnay Géza
Igazgatosag elnoke
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