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I. A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 95. §. szerint az iizleti jelentés célja, hogy az éves
beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be a vallalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi
helyzetét, az lizletmenetet, a vallalkozo tevékenysége soran felmeriilé fobb kockazatokkal és
bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél - a maltbeli tény- és a varhato jovobeni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhato és valos képet adjon. Az tizleti jelentésnek a
véllalkoz6 iizletmenetének fejlodésérdl. teljesitményérdl, illetve helyzetérdl atfogd, a vallalkozo
méretével és Gsszetettségével Gsszhangban 4116 elemzést kell tartalmaznia.

[I. Az elemzésnek tartalmaznia kell - a vallalkozo fejlodésének, teljesitményének vagy helyzetének
megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan
kulesfontossagn, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatot, amely 1ényeges az adott iizleti véllalkozas
szempontjabol.

A Pannon-Work Zrt. a 2025-es évben - a piac meghatarozé szerepl6jeként - jelentés stratégiai
partnereket megtartva arbevétel tekintetében csokkent, gazdalkodas piaci kornyezete stabil, jelentos
kockazatokat nem hordoz.

Tarsasdg felmérte és értékelte az orosz-ukran konfliktus hatdsait, és arra a kivetkeztetésre jutott,
hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentés vagy szamottevéen negativ hatassal a Tarsasag
rovid tava (a mérleg forduldnapjat kdvetd 12 honapot atfogd idészakra vonatkozd) pénziigyi- és
likviditasi helyzetére, az eszkozok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen
idészakon beliili tizleti mitkddésére, amely lényegesen befolyasolna, vagy lényegesen bizonytalanna
tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjaban valo megitélését ugyanezen idoszak tekintetében.
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Ugy gondoljuk - és mindent megtesziink ennek érdekében - hogy jelenlegi munkavéllaloinkat a
Jovoben is meg tudjuk tartani. A Tarsasagnak nem volt  sziikséges a vészhelyzetre tekintettel kiilon
intézkedésrél gondoskodnia. Csak részben éltiink a hitel- és kamat moratorium lehetoségével, ott
ahol nem éltiink a ~ moratérium lehet6ségével hataridoben megfizettiik az esedékes hitel- és kamat
tsszegeket. A Tarsasag az elobbiek alapjan nem szamol visszaeséssel, a vallalkozas  folytatasanak
elve nem sériil.
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I11. Az iizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg forduldnapja utin bekdvetkezett lényeges eseményekre, kiiléndsen jelentds
folyamatokra;

2025. évben bevételiink 2024. évhez viszonyitva, 4 %-kal cskkent. Ez a csokkenés koszénhet6
annak, hogy a partnereket ugyan nagyrészt sikeresen megtartotta, viszont az ipart sulyto, koztiik
leginkabb az autdipart silyté, gazdasagi valsag érezhetd volt a megrendelések volumenén,
Bizakodasra ad okot, hogy 2025 gazdasigi évben sikeriilt (j nagy volumenii megbizasokra is
szerzodnie a Téarsasagnak.,

A j6vOben uj tizleti lehet6ségek is latszanak, melyek kihasznélasa a Pannon-Work Zrt. alapvetd
érdeke.

b) a varhato fejlédésre (a gazdasagi kérnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések varhato
hatasa fliggvényében);

A munkaerd-kélesonzési lizletdg nem intenziven névekvé iizleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink
szerint, a gazdasdg mutatészamai ¢s a foglalkoztatas boviilésének viszonya nagymértékben véltozik a
korabbi évekhez képest, ez tovabbi foglalkoztatds ndvekedést eredményez. A foglalkoztatés szerkezeti
atalakuldsa tovabbra is folytatédik 2026-ben, igy a gazdasig szerepléinek aktivitasat illetden
varakozdsaink bizakoddak a munkaerdpiacon is.

A hazai kialakult munkaerdhianybol ad6doan bizonyos szakmékban mér nehéz magyar munkavallalét
taldlni és ez a helyzet rendkiviil megndvelte a munkaltatok igényét a kilfsldi munkaerd
foglalkoztatasara.

Harmadik orszdgbeli munkavallalok munkaerd-kolcsénzés keretében torténd hazai foglalkoztatésara
2016 ota van lehetéség. A Pannon-Work Zrt az elsék kozétt €lt a lehetdséggel, hogy kezdetben a
kornyezé orszagokbdl, szerb és ukrdn munkavallalokkal biztositsa partnerei részére a szitkséges
létszamot, mindezt 2021 6ta mindsitett munkaerd-kolcsénzé cégként teszi.

A mindsitett kolesonbeaddi nyilvantartdsba torténd felvétel a munkaeré-kolesonzé munkaltatok
részére lehetévé teszi a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminiszter altal kozzétett kézleményben meghatarozott
harmadik =~ orszagokbol érkez6 ¢és meghatdrozott munkakérskben foglalkoztatott személyek
munkavallalasi engedély nélkiili alkalmazasat.

A minésitésnek kdszénhetden tovabbi tizendt nem EU tagorszdg allampolgarat van lehetdségiink
egyszertisitett feltétellel foglalkoztatni, igy még inkabb ki tudjuk partnereink munkaerd igényét
szolgalni. LN

Jelenleg a kovetkezd orsiégokbél torténik a munkavallalok tororzdsa: Ukrajna, Szerbia, Vietnam,
Filop- szigetek, Kazahsztan, Kirgizisztan, Mongolia.

Gazdélkodési éviinkben a koltségek minimalizaldséra toreksziink, ugyanakkor belsé folyamataink
szabalyozdsdval, informatikai tdmogatasaval és értékesitési stratégiankkal tovabb erdsitve kivanunk e
behatarolt piacon tovabbi novekedést elérni. Célunk tovabba a leanyvallalatok erésitése és a hatéron
tuli tizleti terjeszkedés.

c) a kutatds ¢s a kisérleti fejlesztés teriiletére;

[lyen tevékenységet cégiink nem folytat, sajat igényeinek kiszolgaliséra kiilsé megbizésokat ad.

d) a telephelyek, fidktelepek bemutatdsara;
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A cégbirdsagi nyilvantartds, illetve az Alapszabdlyzatban leirt telephelyen, illetve fioktelepeken folyik
a tevékenység, melyr6l a www.pannonwork.hu honlapon lehet részletesen tajékozddni.

e) a vallalkozo altal folytatott foglalkoztataspolitikara.
Foglalkoztataspolitikdnk része, hogy munkatarsaink képzettségi szintjét kiilsé képzésekkel és a belsé
oktatasszervezés meghjitasaval noveljiik, munkaeré-allomanyunkat rugalmasabbd, hatékonyabba
tegyiik. A jelenlegi munkatarsakkal hosszutavon kivanjuk ellatni a hélozati feladatokat, atszervezett
szervezeti, vezetdi iranyitassal. Nagy volument, ) megbizasaink maradéktalan kiszolgalasara szinte
azonnal bévithetd, illetve atszervezhetd apparatusunk, akér orszagosan is.
IV. Az lizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kdrnyezetvédelemnek a vallalkozo pénziigyi helyzetét meghatarozo, befolyasold szerepét, a
vallalkozo kérnyezetvédelemmel kapesolatos felelosségét;

Ilyen szerepe nincs a kornyezetvédelemnek — tekintettel a tevékenységiink jellegére.

b) a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhatd fejlesztéseket, az ezzel @sszefiiggd
tamogatasokat;

Nem terveziink a kérnyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket.
¢) a kérnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a vallalkozé altal alkalmazott politikat;
Nincs ilyen eszkdziink.
d) a kérnyezetvédelmi ;inj;éjz_l:{edésékét, azok .Végrehajtésénak alakulasat.
Nincs ilyen intézkedésiink.
V. Az iizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsat (befektetési vagy forgatasi céli mindsitéset, a valos
értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabol torténd besorolasat, a szarmazékos

tigyletek fedezeti vagy _nem:‘fedezeti jellegét), l_ia;g,z_j_etent('js hatassal van a vagyoni helyzetre,

A pénziigyi eszkozoket befektetési céliinak miné')sii:jﬁk, amennyiben annak realizalasa, futamideje az
egy naptari évet meghaladja, a tobbi esetben forgatdsi c€li besorolast alkalmazunk.

b) a kockdzatkezelési politikat és a fedezeti tigylet politikat,
Nincs kockézatkezelési ill. fedezeti tigylet politikank.

¢) az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatot (szamszertisitve is).
Tevékenységiink tovdbbra is jelentds kiils6 finanszirozast igényel. 2025-ben a kamatkoltségiink 240 m
Ft-rél (2024-es adat) 253 m Ft-ra n6t. A banki kamatterhek ndvekedése az elozé évhez viszonyitva a

vevoi fizetési hataridék kitolodasanak kovetkezménye, amely nagyobb forgoeszkoz-finanszirozasi
szlikségletet eredményezett.
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A 2026-6s évre vonatkozdéan az elézé év raforditdsahoz képest hasonlé mértéki kamatraforditassal
szamolunk.

2026. januar elején befejezédstt banki hiteleinek feliilvizsgalata melynek kévetkeztében likviditdsi
kockézatunk jelenleg nem jelentds, az pénzintézettel megkototiik a szitkséges  hitel
keretszerzodéseket, igy a varhatd forgalomndvekedés is biztonsagosan finanszirozhato.

Arkockazatunk nem jelentés. ajanlatainkat kalkuldciok alapozzdk meg, szdmunkra elénytelen dron
nem szerzodiink. Eves keretszerzddésekkel rendelkeziink, egyuttal nagy hangsulyt fektetiink a

controllingra, arképzésiink tdmogatasara.

Budapest, 2026. marcius 30.

Az igazgatdsag nevében:
Dr. Homonnay Géza
lgazgatdsag elnike

www, pannonwork. hu



