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A TARSASAG ALAPADATAI

A Tarsasag neve:

A Tarsasag székhelye:

Adoszam:
Cégjegyzékszam:
Statisztikai szamjel:
Webcim:

Belfoldi telephelyek:

Belfoldi fioktelepek:

Kiilfoldi telephelyek:

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltatd Zrt.
1114 Budapest, Bartok Béla ut 15/D 2.em. 18.
13289067-2-44

01-10-046800

13289067-7830-114-01

www.pannonwork.hu

1118 Budapest, Villanyi ut 91.

2800 Tatabanya, Szent Borbala tér 4.

2500 Esztergom, Rakoczi tér 2-4.

9400 Sopron, Var kertilet 13.

7622 Pécs, Szabadsag utca 22.

9700 Szombathely, Széll Kalman utca 25. fszt. 21.

9200 Mosonmagyarovar, Kiserd6 ot 1/B

9027 Gyor, Budai ut 5/A

8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 1.

7400 Kaposvar, Bajcsy-Zs. utca 2

4025 Debrecen, Nagy Lajos kiraly tér 5. 1.em.

8800 Nagykanizsa, Csengery utca 9.

5000 Szolnok, Mészaros Lorinc utca 2. (megsziint: 2025.03.07)
8200 Veszprém, Rakdcezi utca 6. 1.em.

9165 Cakohaza, Fo utca 41.

8756 Zalasarszeg, Dozsa tér 6. (megszint: 2025.04.17)

7900 Botykapeterd, Kossuth utca 36. (megszint: 2025.04.17)
3813 Kupa, Rakoczi at 12. (megszint: 2025.04.17)

9746 Acsad, Béke utca 10, (megsziint: 2025.04.17)

4211 Ebes, Kossuth utca 14. (megsziint: 2025.04.17)

2161 Csomad, Akacos utca 15.

6000 Kecskemét. Wesselényi utca 1. fsz. 8.1haz (megsziint: 2025.08.18)
8600 Siofok, Fo utca 83.

Beszamolasi idészakban kilfoldi telephellyel nem rendelkezett a tarsasag.

Pannon-Weork Személyzeti Szolgaltato Zartkoriuen Miakodo Részvénytarsasiag 2025-as éves beszamolo kiegészito melléklete



Tobbségi tulajdonos részvényes:
Grosvenor Kereskedelmi és Tanacsadod Kft
1114 Budapest, Bartok Béla at 15/D
cégjegyzékszam: 01-09-678358

Tarsasag igazgatosaga harom f0s, tagjai:

lgazgatosag elndke:

Dr. Homonnay Géza
lakeim: 1122 Budapest, Csaba u. 24. A.

|gazgatdsag tovabbi tagjai:

Nagy Andrea

lakcim: 1201 Budapest, Altés u. 73.

FElekes Péter

lakeim: 1211 Budapest, Rakoczi Ferenc ut 107-115.E. lhaz. 6.em.

4.4jt6

A tarsasag jegyzése az igazgatosag tagjaira nézve onallo. Az igazgatosag 9sszetételek 2025.08.18-t0l
hatalyos.
Feliigyelo Bizottsagi tagok:

Torma Bedta

Herczeg Kéroly

dr. Haraszti Gabor

A tarsasag igazgatésaganak elndke Dr. Homonnay Géza és igazgatdsag tagjai koziil Nagy Andrea és

Elekes Péter tevékenységért az lizleti év utan jarandosagban nem részesiilt.

A feliigyelo bizottsag tagjai tevékenységiikért tiszteletdijban nem részesiiltek. Targyévben a tarsasag
sem az igazgatosag, sem a felligyeld bizottsag tagjainak nem folyésitott eléleget, kilesont, neviikben

nem vallalt garanciakat.
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A beszamolo kozremiikodoi

Tekintettel arra, hogy a forgalmi és létszamadatok szerint a Pannon-Work Személyzeti Szolgaltato
Zrt. nem mentesithetd a konyvvizsgalati kotelezettség alol, a targyévi beszamolo szabalyszeriiségét.
megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgalo ellenérizte.

Megbizott konyvvizsgald a Pannonia Konyvvizsgald Kft (MKVK szam: 01990) 9027 Gy6r, Budai ut
S/A.

A konyvvizsgalatot végzo személy neve: Molnar Imre

A konyvvizsgalatot végzo Konyvvizsgaloi Kamarai tagsagi szama: 005859

A tarsasag altal szamlazott szolgaltatasi dij 100%-ban kényvvizsgalat dija.

A kényvvizsgaloi dij a 2025-es iizleti évre 4.473.790 Ft + AFA volt.

A tarsasag felé a konyvviteli szolgaltatast az Edutax Kft. (székhely: 9027 Gyor, Budai u. 5/A) latja
el, melyben a feladatok iranyitdsaért, vezetéséért, beszamold elkészitéséért felelos személy
Makkosné Peka Andrea (MK szam:183815).

Tarsasagunk az elfogadott éves beszamolot a Szamviteli Torvény szerinti hataridore kozzéteszi az
Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Koézremikodo

Szolgalatanal az Online Beszamolo és Urlapkitélté Rendszeren (OBR-en) keresztiil.

Beszamolo nyilvanossaga
A szamviteli beszamold és az ahhoz kapcsolodo kiegészitd informaciok, jelentések a jogszabalvok
altal eldirt nyilvanossagon til a Pannon-Work Személyzeti Szolgaltatd Zrt. munkavallaloi és tagjai

szamara a székhelyen is megtekintheték, azokrol az érintettek teljes vagy részleges masolatot

készithetnek. A székhely pontos cime: 1114 Budapest, Bartdk Béla Gt 15/D. 2.em.18.

A tarsasag jegyzett tokéje

A tarsasag alaptokéje 35.000.000.- Ft, amely 3.500 db ..A™ sorozat torzsrészveényekbol all,
melyek névértéke 10.000 Ft/db. Targyévben részvénykibocsatas nem tortént.

A szamviteli értékelési elvek nem valtoztak, az 6sszehasonlitis biztositott,
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I./Altalanos kiegészitések

1./ A vallalkozis bemutatasa

A jogeldd Pannon-Work Kft. tarsasagi szerz6dését 2000. majus 1-én irtak ala belfoldi természetes
személyek ¢s tarsasagaik. A 2004. marcius 19-én tartott taggyiilésen az alapitd tagok egyhanguan
déntottek a Tarsasag Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasagga torténd atalakulasarél és az alapito
okirat elfogadasarél. Cégbirdsdgon a bejegyzés 2004. julius 08-val tortént meg. A tarsasag
miikodési modja zartkoriien mikodo részvénytarsasag.

A tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglévo erdforrasok optimalis kihasznalasaval és a
szinten tartashoz sziikséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszt tavon jovedelmezden. a piai
igényekhez igazodoan mukodjon.

A Zrt. fotevékenysége: 7820°25 Munkaerd-kdlesonzés, egyéb emberierdforras-ellatas, -

oazdalkodés.

2./ Beszamolo készitése

A Tarsasag 2025. éves gazdalkodasarol a szamviteli torvény eloirasai szerint elkészitett éves
beszamolot Dr. Homonnay Géza igazgatdsag elndke irja ald.

A Tarsasag a szamviteli térvény eldirasai szerint konszolidalasba bevont vallalkozés.

A szamviteli térvény szerinti konszoliddlt beszamolot a 2025-es tizleti évr6l a Grosvenor Kft késziti,

mint anyavallalat (1114 Budapest, Barték Béla at 15/D).

A Pannon-Work Zrt is készit konszolidalt beszamolot a kapesolt vallalkozasai bevonasaval (nem
mentesitett leanyvallalat, mint anyavallalat). A konszolidacioba bevont tarsasagok az 1./ bekezdés
3.a) pontban kertilnek bemutatasra.

Jelen beszamold a 2025, januar 01.- 2025 december 31. idészakot 6leli fel, a mérleg fordulonapja

2025. december 31.

3./ A Tarsasag Csoportstruktiraja

A vallalkozas jegyzett tokéjében a Grosvenor Kft. (cégjegyzékszam:01-09-678358) 55.8 % -os

részesedéssel €s szavazati joggal rendelkezik. igy anyavallalatnak minosiil.
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a) A Pannon-Work Zrt dltal a konszolidacioba bevont tarsasagok az alabbiak:

HUNAM Personnel Solutions Kft.

részesedés €s szavazati jog mértéke: 100,0%

Székhely: 114 Budapest, Bartok Béla ut 15/d. 2.em.18.
Jegyzett toke: 3.000 e Ft
Részesedés megszerzésének éve: 2012

2025 évi éves beszamolo fobb adatai:

Sajat toke 251.042 ¢ Ft
Eredménytartalék 285.630 ¢ Ft
Adozott eredmény -37.588 e Ft

Pannon-Work Didkmunkaszervezo Kft
részesedes és szavazati jog mértéke: 100.0%
Székhely: 2161 Csomad, Akacos u. 15.
Jegyzett toke: 20.000 e Ft

Részesedés megszerzésének éve: 2016

2025 évi éves beszamolo fobb adatai:

Sajat toke 244.004 e Ft
Eredménytartalék 147.664 e Ft
Lekotott tartalék 50.000 e Ft
Addzott eredmény 6.340 ¢ Ft

HR FACE Szamviteli és Human Szolgaltato Kft

részesedés és szavazati jog mértéke: 100,0%

Széekhely: 8000 Székesfehérvar, Seregélyesi ut 113.
Jegyzett toke: 3.000 ¢ Ft
Részesedés megszerzésének éve: 2020

2025 évi éves beszamolo fobb adatai:

Sajat toke 27.839 et
Eredménytartalék 37.802 e Ft
Addzott eredmény -12.963 ¢ Ft
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Az iizletrészt a CIB Bank Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Medve u. 4-14.; cg.: 01-10-041004;
adoszam: 10136915-4-44) zalogjogosultat megilletd jelzalogjog terheli, a 2021.02.12. napjan kelt

zalogszerzodés alapjan.

Solar Power Sigma Kft

részesedés és szavazati jog mértéke: 100,0%

Székhely:1114 Budapest, Bartok Béla at 15/D 2.em. 18.
Jegyzett t6ke: 3.000 e Ft
Részesedés megszerzésének éve: 2021

2025 évi éves beszamolo fobb adatai:

Sajat toke 1.101.758 e Ft
Eredménytartalék 375.578 e Ft
Adozott eredmény 126.472 e Ft

The Art Of Voyage Theta Kft

részesedés és szavazati jog mértéke: 100,0%

Székhely: 1114 Budapest, Bartdk Béla at 15/D 2.em. 18.
Jegyzett toke: 6.245 ¢ Ft
Részesedés megszerzésének éve: 2021

2025 évi éves beszamolo fobb adatai:

Sajat toke 301263 Tt
Eredménytartalék 109.626 ¢ Ft
Addzott eredmény 24.628 e I't

Solar Power Epsilon Kft

részesedés ¢s szavazati jog mértéke: 100,0%
Székhely:1114 Budapest, Bartok Béla ut 15/D 2.em. 18.
Jegyzett toke: 43.500 e Ft

Részesedés megszerzésének éve: 2023

2025 évi éves beszamoelo fobb adatai:

Sajat toke 201.35%¢ Ft
Eredménytartalék Ockt
Adézott eredmény 35.733 e Ft
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b) A Pannon-Work Zrt altal a konszolidicioba bevont egyéb villalkozas az alabbiak:

Human Navigator Kft.

részesedés €s szavazati jog mértéke: 0 %

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szérényi u. 89.
legyzett toke: 3.000 e Ft
Részesedés megszerzésének éve: 2012

2025 évi éves beszamolod fobb adatai:

Sajat toke 405.447 e Ft
Eredménytartalék 386.403 e Ft
Adozott eredmény 16.044 e Ft

A Human Navigator Kft lizletrésze értékestésre keriilt, mely valtozds 2025.12.11. keriilt

bejegyzésre.

¢) A Pannon-Work Zrt altal a konszolidacidoba be nem vont leanvvallalatai az alabbiak:

Okomet Kornyezetvédelmi és Kutaté Nonprofit Kft.
részesedés €s szavazati jog mérteke: 100,0%

Székhely: 1114 Budapest. Bartok Béla Gt 15/D
Jegyzett toke: 3.000 e Ft

Részesedés megszerzésének éve: 2019

2025 évi mikrogazdalkodoi beszamold fébb adatai:

Sajat toke 2.537eFt
Eredménytartalék -246 ¢ Ft
Adozott eredmény 217 e Ft

- A konszolidélt beszamold az Okomet Nonprofit Kft bevonasa nélkiil is megbizhato és valds képet
ad a konszolidaciés kor pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl, igy a vallalat mentesitésre keriilt a

konszolidacioba vald bevonas alol.
DWS Inventory Kft.
részesedés €s szavazati jog mértéke: 51,0%

Székhely: 1116 Budapest, Sztregova utca 1.
Jegyzett téke: 3.000 e Ft
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Részesedés megszerzésének éve: 2025
2025 évi beszamolo adatai mérlegkészitéskor nem alltak rendelkezésre.

DWS Inventory Kft nem keriil bevondsra a konszolidacids kiorbe a bekertilés évében.

Tartos jelentos tulajdoni részesedéssel rendelkezik a tarsasag:

Premier Padel Park Kft

részesedési €s szavazati jog mértéke: 25,0%

1114 Budapest, Bartok Béla at 15/D
Jegyzett toke: 3.000 e Ft

Részesedés megszerzésének éve: 2021

4./ A szamviteli politika f6 vonasai

a/ Beszamolo formdja éves beszamolo, iizleti jelentéssel.

A mérlegkészités idopontja a targyévet kovetd év marcius 30.
b/ Osszkoltség eljardasra épiilé eredmény-kimutatdst készitiink.

¢/ A vallalkozas konyveit magyar nyelven forintban, a ketids konyvvitel elvei és szabalyai szerint

vezeli.
d/ Terv szerinti értékesokkeneés:

Az immaterialis javaknak, a targyi eszkdzdknek a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési (beszerzési, ill. eldallitasi) értékét azokra az évekre kell
felosztani, amelyekben ezeket az eszktztket elérelathatéan hasznalni fogja a tarsasagunk.

Terv szerinti értékcstkkenést a mar rendeltetésszerlien hasznalatba vett, ilizembe helyezett
immateridlis javak, targyi eszkozok utan kell elszamolni addig, amig azokat rendeltetésiiknek
megfeleléen hasznaljuk. A tarsasag brutto érték alapjan linedris értékesokkenési leirast alkalmaz. A
200 ezer Ft egyvedi beszerzési, eloallitasi érték alatti un. kis értéki vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, valamint targyt eszkdzok bekerllési értékét a hasznalatba vételkor egy Osszegben

elszamolja értékcsokkenés leirasként. Az értékesokkenést havi gyakorisaggal szamolja el a Tarsasag.

e/ Az alapitas- datszervezés koltségeit, az ISO mindségiranyitasi rendszer kiltségeit és a vagyoni

ertékii jogokat aktivaljuk az immaterialis javak kozét,

f Terven feliili értékcsikkenés:
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A tervezett leirast meghalado terven feliili értékcskkenést kell elszamolni az immaterialis javaknal,
a targyi eszkozoknél akkor, ha az immateridlis joszag, a targyi eszkoz, (ide nem értve a beruhazast)
kinyv szerinti értéke tartdsan és jelentGsen magasabb, mint ezen eszkiz piaci értéke; a szellemi
termék, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is). értéke tartdsan lecstkken, mert a szellemi termék,
a targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) a vallalkozasi tevékenység véltozdsa miatt feleslegessé
valt, vagy megrongdlodas, megsemmisiilés, illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének
megfeleléen nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan; a vagyoni értéki jog a szerzédés modosulasa

miatt csak korlatozottan, vagy egyaltalan nem érvényesithetd.

10

o/ Maradvanyérték meghatarozasa:

A rendeltetésszer(i hasznalatbavétel, az {izembe helyezés idoépontjaban meg kell hatarozni az
amortizalhatd eszkdz Szt. 3.§ (4.) bekezdés 5. pontjaban meghatarozott hasznos élettartamat,
valamint a Szt. 3.§ (4.) bekezdés 6. pontjaban meghatarozott, a hasznos élettartam végén varhato
maradvanyértékét. A tarsasagnal nulla a maradvanyérték minden olyan esetben. ha annak értéke

valoszintsithetden nem jelentds, értéke nem éri el az aktualis bruttd érték 20 %-at.

W Jelentds dsszegii hiba. ha a hiba feltardsanak évében, a kiilonb6zo ellenOrzések soran, egy adott
tizleti évet érintéen feltart hibak és  hibahatasok értékének egytittes Osszege meghaladja az
ellenérzétt év mérlegfodsszegének 2%-at, illetve, ha a mérlegfotsszeg 2 szazaléka nem haladja

meg az | millié forint, akkor az 1 milli¢ forint.
i/4 devizas tételek:

A Magyar Nemzeti Bank éltal meghirdetett devizaarfolyamon atszamitott forintértékben tartjuk

nyilvan.
J/ Ertékelési szabdlyok bemutatdsa:

A tarsasag tevékenységét tartosan, legalabb egy éven til szolgdlod eszkdziket a befektetett eszkdzok
kozott mutatja ki.

A tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozétt mutatja ki azokat a részesedéseket, melyet olyan
céllal fektetett be mas vallalkozasnal. hogy ott tartés jévedelemre tegyen szert, vagy befolvasolési,
ellendrzesi lehetoséget érjen el.

Ha a befektetett eszkdzok kozé besorolt eszkéz a mukodést, a tevékenységet tartdosan mar nem
szolgalja, a forgdeszkdzok kozé keriil —konyv szerinti értéknek megfeleloen —atvezetésre.

A tarsasag tevékenységét nem tartdsan. egy €ven beliil szolgald, vagy a tevékenység folyaman

elhasznalodo eszkizéket a forgoeszkozok kdzott mutatja ki.

Pannon-Work Személvzeti Szolgaltaté Zartkorien Mukodo Részvénytirsasag 202 5-as éves beszamolo kiegészité melléklete



I

A tarsasag forgoeszkozként, az értékpapirok kozott, mutatja ki az eladasra vasarolt kétvényeket és

egycb forgatasi célu értékpapirokat, melynek befektetési ideje egy évnél révidebb.

k' Ertékvesztés:

Befektetett pénziigyi eszkdzok:

* Ertékvesztést kell elszamolni, ha a piaci érték tartdsan és jelentdsen a konyv szerinti érték alatt
marad.

* Ha a mérlegkészitéskor ismert piaci érték tartosan és jelentGsen magasabb, mint a kényv szerinti
érték, a korabbi értékvesztést, maximum a korabban elszamolt értékvesztés Gsszegéig. visszairdssal
cstkkenteni kell.

A gazdasagi tarsasagban lévo— tulajdoni részesedést jelento— befektetéseknél a piaci érték és a
nyilvantartasi érték kozotti kiilonbozet jelentésnek mindsiil, ha a piaci érték legalabb 20 %-kal

alacsonyabb a konyv szerinti értéknél.

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

A bekeriilési érték a mérlegérték akkor, ha az adott értékpapirral kapcsolatban ismert kdriilmények
nem indokoljak az értékvesztés elszamolasat. Az értékvesztéssel cstkkentett bekertilési érték lesz a
mérlegérték olyankor, amikor a hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatoja varhatéan nem
tudja visszafizetni az értékpapir altal megtestesitett jogszerli igényt (= a névérték és a felhalmozott
kamat). A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejarath értékpapiroknal a piaci érték és a
nvilvantartasi érték kozotti kiilonbozet jelentdsnek minosiil, ha a piaci érték legalabb 20 %-kal

alacsonyabb a kdnyv szerinti értéknél.
Vasarolt készletek

Ertékvesztést kell elszdmolni, ha:

+ a készlet valds piaci értéke tartdsan €s jelentésen alacsonyabb a kényv szerinti értéknél
(mérlegkészités idoszakaban kell elszamolni),

* ha a készletek a vonatkozo el6irasoknak, eredeti rendeltetésiiknek nem felelnek, megrongalddtak,
az ¢rtékesitésiik kétségessé valt. esetleg feleslegessé valtak (a kivaltd ok felmertilésekor kell
elszamolni). Ennek megallapitasi ara a mérleg forduldnapjan két honapon beliil lejératos készletek.
az immobil. a lassan mozgd készletek vizsgalata szolgal.

A vasarolt készleteknél a piaci érték ¢s a nyilvantartasi érték kozotti kiilonbozet jelentosnek mindsiil,

ha a piaci érték legalabb 10 %-kal alacsonyabba kényv szerinti értéknél.

Kovetelések
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A Szamviteli torvény eldirasa alapjan a vevd, adds minOsitése alapjan az iizleti év mérleg
fordulénapjan fennallo és a mérlegkészitésig pénziigyileg nem rendezett

- koveteléseknél értékvesztést kell elszdmolni — a mérlegkészités idépontjaig rendelkezésre allo
informaciok alapjan — a kévetelés konyv szerinti értéke ¢s a kovetelés varhatoan megtériil dsszege
kozotti —veszteségjellegii— kiilonbozet Osszegében, ha az a kiilénbdzet tartdosnak mutatkozik és
jelentds Gsszegl.

- A tarsasagnal a vevok, adosok egyedi mindsitése alapjan értékvesztést kell elszamolni, ha a
kovetelések legalabb 365 napos késedelemben vannak vagy azok megtériilése kétséges.

- Ertékvesztést nem szamolunk el, ha a fizetési megallapodas 16gziti a pénziigyi iitemezést, és azt

igazoltan a vevd betartja.

A minGsités soran a koveteléseket, kdlesonoket, elolegeket
steljes értékiinek,

shataridon tulinak,

«kétesnek, ill.

behajthatatlannak kell minésiteni.

A behajthatatlannak mindésitett kovetelések nem képezik az értékvesztés elszamolasanak alapjat,
azokat — legkésébb mérlegkészitéskor — a mérlegkészitéskor rendelkezésre allo informéciok alapjan
egyéb raforditasként le kell irni. A kétesnek mindsitett kdvetelések utan képzendd értékvesziés
mértéeke 100 %. A bhataridon tali kovetelések megtériilését egyedileg mérlegeli a tarsasag €s ennek

alapjan rendel hozza megfelelé mértékii értckvesztést.
Befektetett pénziigyi eszkozok

A gazdasagi tarsasagokban 18vo tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén vételi aron,
alapitas esetén a tarsasagi szerzdédésben meghatarozott alapitaskori értéken, ill. értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesziés visszairt dsszegével, értékhelyesbitéssel névelt kényv szerinti értéken
kell kimutatni.

A befektetett eszkozok kozott kimutatott (egy éven tul a tarsasag tulajdonaban 1évo) értékpapirok
beszerzési aron, illetve értékvesztéssel csOkkentett, az értékvesziés visszairt Osszegével,

értékhelyesbitéssel novelt kdnyv szerinti értéken kell kimutatni.
Készletek

A vasarolt készletek a mérlegben beszerzési aron keriilnek kimutatasra. Ertékvesztést szamol el a
tarsasag az "Ertékvesztés elszamolasanal™ leirt esetekben.

Ertékpapirok
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A Tforgoeszkozok kozott kimutatott, forgatasi céllal véasarolt, értékpapirok a mérlegben vételi aron
keriilnek kimutatasra mindaddig, mig értékiik tartdsan nem csékken a nyilvantartasi

értck ala. Ekkor a tozsdei értékpapirok az év utolsd kozzétett t6zsdei arfolyaman Keriilnek
értckelésre. A tozsdén nem jegyzett értékpapirok vasarlaskori értéken, kalkulalt értékvesztéssel

korrigaltan keriilnek kimutatasra
I/ Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriild iigyletek elszamolasa

A kuilfsldi pénzértékre sz016 kovetelést, a befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt (egyiitt: kiilfoldi
pénzértékre szolo eszkoz), illetve kotelezettséget a bekeriilés napjara vonatkozé MNB  4ltal
meghirdetett devizaarfolyamon étszamitott forintértéken kell nyilvantartasba felvenni. A kiilfoldi
pénzeszkbzre szolo — az értékvesztéssel. valamint a visszairt értékvesztéssel modositott — minden
kovetelést, befektetett pénzigyi eszkozt. értékpapirt, illetve kotelezettséget az lizleti év mérleg
forduldnapjara vonatkozo MNB altal meghirdetett deviza arfolyaman atszamitott forintértéken kell

kimutatni.
m/ Céltartalékok

A tarsasdgnak a szamviteli térvény alapjan az adozas elotti eredmény terhére céltartalékot kell
képeznie — a sziikséges mértékben — azokra a multbeli, illetve a folvamatban lévo ligyletekbol,
szerzodésekbol szarmazo, harmadik felekkel szembeni fizetési kitelezettségekre, amelyek varhatdan
vagy bizonyosan felmeriilnek, de 6sszegiik a mérleg fordulénapjin még bizonytalan.

A tarsasag élve a szamviteli torvényben biztositott lehetdséggel a valos eredmény megéllapitasa
érdekében a varhato, jelentds ¢s iddszakonként ismétlodo jovobeni koltségekre a sziikséges
mértékben céltartalékot képezhet. A sziikséges mértéket a céltartalék képzés idépontjaban
rendelkezésre all6 informaciok alapjan kell - dokumentaltan - meghatarozni.

w' Passziv idébeli elhatdaroldasok

A passziv idobeli elhatarolasok elszamolasanal egyedi értékelés alapjan az Szt. 44-45. §-aban foglalt

szabalyok szerint kell eljarni.

A Gazdalkodo gyakorlataban jellemzoen eloforduld passziv idébeli elhatarolassal elszamolando

gazdasagi események:

o az olyan targyidoszakot terhelo, de csak a kovetkezd idoszakban jelentkezd koltségek.
raforditasok, amelyek tényleges értékei csak a kivetkezo id6szakban szamolhatok el. A passziv
idobeli elhatarolas képzését szamitassal kell alatamasztani.

e az olyan targyidoszakban elszamolt, de csak a kdvetkezo id6szakot illetd bevételek, amelyek a
kovetkezd idoszak teljesitményeihez kapcsolodnak. Az elhatarolds a bevételek csokkentésével

szemben torténik. A passzivaldst szamitdsnak kell alatamasztani.
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ny/Kivételes nagysdgii bevétel

Kivételes nagysagi bevételnek mindsiil, ha az egy gazdasagi eseménybél szarmazo bevétel az adott

¢vre vonatkozo szamvitel szerinti §sszes drbevétel 10%-4t eléri vagy meghaladja.
o/ Kivételes nagysdagu koltség

Kivételes nagysagh kéltségnek vagy raforditasnak mindsiil, ha egy gazdasagi eseménybél szarmazd
koltség vagy raforditas eléri vagy meghaladja az adott gazdasdgi évre vonatkozé sszes koltséget és

raforditas egyiittes értékének 10%-at.
p/ Kivételes eldforduldasit bevétel

Kivételes el6fordulasi bevételnek mindsiil minden olyan bevétel, amely a Tarsasdg iizletszer(
mitkodésével nincs szoros dsszefliggésben vagy kizvetlen kapcsolatban, rendszermenetén kiviil esik
vagy a bekovetkezés eseti jellegli. Minden esetben kivételes eléfordulasi bevételnek mindsiil a
terités nélkil dtvett pénzdsszeg — ideértve a timogatésokat is -, amennyiben az értéke meghaladja a

targyévi Osszes bevétel 20%-at.
o/ Kivételes elofordulasii koltségek

Kivételes eldfordulasa kéltségnek és raforditasnak mindsiilnek az olyan koltségek vagy raforditasok.
amely a Tarsasag lizletszerli miikodésével nincs szoros dsszefliggésben vagy kizvetlen kapesolatban,
rendszermenetén kiviil esik vagy a bekivetkezés eseti jellegli. Minden esetben kivételes eléfordulast
koltségnek vagy raforditaisnak mindsiil a természeti karokkal kapcsolatos koltségek vagy
raforditasok.

p/ Tarsasagi ado

A tarsasagi ado a targyévben €rvényes add jogszabalyok alapjan keriil az eredmény-kimutatasba.

5./ Pénziigyi helyzet és likviditas

A tarsasag a 2025. évi Cash Flow alakuldsét a 1. szdmua melléklethen mutatja be.
A gazdasigi-pénziigyi mutatok alakuldsat ¢s szamitasi modszerét az 2. szdmi melléklet

tartalmazza.

2025.01.01 - 2025.12.31. idészakban netté arbevétel 21.615.001 e Ft volt, amely belféldi és

export értékesitésbol tevodott dssze.
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A tarsasag a 2025. lizleti évben fizetGképességét, pénziigyi stabilitasat folyamatosan fenntartotta,

pénziigyi kotelezettségeit hataridoben teljesitette. Likviditasunk megfeleld.

A mérleg fordulonapjan fennallo hiteldlloményunk 1.419.401 e Ft-rél 1.097.861 e Ft-ra csokkent,
mely 23 %-os csokkenés az eldz0 évhez képest. A vevd alloményuk 7 %-kal csokkent a

fordulénap figyelembevételével, az éves arbevétel 4 %-kal csokkent az eléz6 évhez képest.
phig p

Targyévben elvégeztik az értékelést az ingatlanok vonatkozasdban, 52.800 e Ft értékii

értékhelyesbitést szamolt el a Tarsasag.

A kovetelések értckelését kivetden az értékvesztés elszamolasa megtortént. A hataridén 1ali
kovetelésekre egyedi minésites alapjan keriilt elszamolasra az értékvesztés 46.382 e Ft értékben.

A targyévben értékvesztés visszairdsara 17.272 e Ft értékben keriilt sor.

Részesedéseinek értékelését is elvégezete a Tarsasdg. Ennek keretében a targyévben 30.239 e Ft

értékvesztés elszamoldsara keriilt sor.

A Tarsasag felmérte és értékelte a kialakult orosz-ukran konfliktust, és arra a kovetkeztetésre
jutolt, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelent6s vagy szdmottevéen negativ hatassal a
Tarsasag révid tava (a mérleg forduldnapjat kéveté 12 honapot atfogd idészakra vonatkozo)
pénziigyi- ¢€s likviditdsi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a
Tarsasag ezen id6szakon beliili tizleti mikédésére, amely lényegesen befolyasolnd. vagy lényegesen
bizonytalanna tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozd képességét, illetve annak a
mérlegkészités idopontjaban valdo megitélését ugyanezen idészak tekintetében,
Ugy gondoljuk - és mindent megtesziink ennek ¢érdekében - hogy jelenlegi munkavallaléinkat a
Joveében is meg tudjuk tartani. A Tarsasagnak nem volt sziikséges a vészhelyzetre tekintettel kiilén
intézkedésrdl gondoskodnia. Csak részben €ltiink a hitel- és kamat moratérium lehetségével, ott,
ahol nem éltiink a moratérium lehet6ségével hatéridében megfizettiik az esedékes hitel- és kamat
Gsszegeket. A Tarsasag az elobbiek alapjan nem szdmol visszaeséssel. a vallalkozas folytatasanak
elve nem sériil.
IL./Az éves beszamolé specifikus Kiegészitése
A mérleg eszkoz ¢s forrascsoportjainak vizsgalata

Elozo évek modositdasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellendrzés, 6nellendrzés jelentsnek mindsiilé
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekciokat legfeljebb

nem jelentdsnek minosiilo mértékben tartalmaznak.

Pannon-Work Személyzeti Szolgdltato Zartkirien Mikido Részvénytiarsasag 2025-as éves beszamolo kiegészito melléklete



Sajdtos tétel besorolds

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tobb sorban is elhelyezhetd lenne. és sajatos besoroldsa

bemutatast kivan.
Tetelek dtsoroldsa

A 2025-es gazdasdgi évben dtsorolsra a befektetett pénziigyi eszkozok. a hossza lejératu hitelek és

beruhdzasi hitelek esetén volt sziikség.
Ossze nem hasonlithaté adatok

A Pannon-Work Zrt a mérlegében az adatok @sszehasonlithatok az el6z6 iizleti ¢v mérlegének

megfeleld adataival.

Osszevont tételek a mérleghen

A mérleg arab szammal jelzett tétek Gsszevondsinak lehetdségével nem élt a Tarasag,
Uj tétel a mérlegben

A targyevi beszamoloban az eldirt séman tul uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovibb tagoldsa a mérleghen

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a Pannon-Work Zrt a tareyvidészakban nem élt.
= o 5 (=B,
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Meérlegen kiviili tételek

A 2000. évi C. tv. 90.§ (4) a) bekezdés szerinti mérlegen kiviili tétele nincs a Tarsasagnak.

A

Tarsasag  hitelszerzodéseibdl

eredd  kotelezettségei

megfizetésének

napjan 2.850.000 ¢ Ft, melyhez a kivetkezd biztositéki szerzddések tartoznak:

Fedezett iigylet / hitel
"G3Z-10099420, G3Z-10099421, T7-

10101015, F1A-10134089, G1A-10132137

G3Z-10099420, G3Z-10099421, TZ-
10101015, F1A-10134089, G1A-10132137

G3Z-10099420, G3Z-10099421, TZ-
10101015, F1A-10134089, G1A-10132137

 G3Z-10099420, G3Z-10099421, TZ-

10101015, FIA-10134089, GIA-10132137

G3Z-10099420, G3Z- 10099421, TZ-

10101015, F1A-10134089, G1A- 10132137

G3Z-10099420, G3Z-10099421, TZ-
10101015, F1A-10134089, G1A-10132137

| Ovadekl szamla

\em lal\as celJara szolgalo mgatlan

biztositékaként

zalogszerzédéseket kotott a finanszirozo bankkal. A kezességvillalds keretdsszege a mérlegforduld

__ Fedezettipuysa

f Kezesseg (Grosvenor Kﬂ.; Humén Navigétor Kft.; Pannon- "
' Work Consulting Kft.; Pannon-Work Didkmunkaszervezé |

Kft.; HR-FACE Kft)

Ingéségra alapl’tott zélogjog, arufedezet

Jelzafoguog uzletrészre

Zilogjog kvetelésen

ESZKOZOK

A tarsasag mérlegfoosszege 2025. évben 10.221.388 ezer Ft, mely az el6z6 évhez viszonyitva 3 %-

kal csokkent.

Az eszkozok Gsszetétele és megoszlasa a kvetkezo:

Megnevezés 20241231 % 20251231
Befektetett eszkbzik | 4502800 |  aa% | 4238695
Forgdeszkozok 5832013 55% 5713223
Aktiv id6beli elhat. 95 945 1% 269470 |
OSSZESEN 10520 758 100% 10 221 388
Megnevezés 20241231 % 2025.12.31
Készletek 311 0% 327 764
Kovetelések 5426632 93% 4 668673
Ertékpapfrok | 325207 6% 260646 i iy
Pénzeszkdzik 79 863 1% 690140 |
OSSZESEN 5832013 100% = 5713223

%

%

56%
3%
100%

%
6%
82%

L o%

12%
100%

Valtozas
|- 354105

118 790
173 525
299 370

| Erték: ezer Ft-ban

Valtozas

327 453
757 959

|- 298561

1610277

- 118790

| Erték: ezer Fi-ban

_ Eltérés

| 2%
0%
2%

| Eltérés
L 6%
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A mérleg egyes sorainak bemutatdsa

A befektetett eszkozok Gsszetételt az alabbi tablazat mutatja be:
Erték:ezer Ft-ban
| Eitérés

Megnevezés | 20241231 | %20l % .E!!é!tg;és

il L I LS it AR B AS aY
Immaterialis javak ! 398 015 9% 370686 = 9% - 27329 0%
| Targyi eszkdzok 1285598 1 28% 1291402 : - 30% i 5 804 ; 2% |
Befektetett pénzugyi
BSIRIEE e el ROOBT0T o B9 _ WEGEEr 4 SR |- 830580 3%
5SSZESVENV A 4592800 100% i 4238 695 ! - 100% l- 354 105 { ;

1

1./ Immaterialis javak és targyi eszkozok

(Befektetési tiikor — e Ft-ban)

3. szdmut melléklet alapjan

Az immaterialis javak és targyi eszkozok dlloméanyvéltozdsat a terv szerinti értékesskkenés és
eszkbzbeszerzés okozta, A Pannon-Work Zrt tulajdonaban Iévé aktivalt ingatlanokra
vonatkozélag 52.800 e Ft értékhelyesbités keriilt megallapitasra 2025-ben.

Targyévben terven feliili értékestkkenési leiras elszamolasara 4.948 e Ft értékben keriilt sor. A
tervszerinti elszamolasra keriilo értékestkkenés megvaltoztatasara a targyidészakban nem keriilt

S0r.

2./ Befektetett pénziigyi eszkozik

A tartds részesedés a mas vallalkozasokba befizetett torzstokét mutatja.

3./ Készletek
Készlet allomanyunk 327.764 ¢ Ft a forduld napon. melybél a beszerzett marketing anyag értéke

602 e Ft és 327.162 e Ft aru kertilt kimutatasra.

4./ Kovetelések
A kovetelések 2024 és 2025. december 31.-én a kovetkezoképpen alakultak:

Megnevezés ~ 2024.12.31 % 20251231 @ % i\la’ﬂtmé_s Eltérés

1. Kovetelések
aruszallitasbol és

szolgaltatasokbol (vevék) 4568 643 84,2% 14243235 91% - 325408 43%
2. Kovetelések kapcsolt { i ‘ i |
véllalkozassal szemben 143540 | 2,6% 91767 | 2% : - 51773 7%

3. Kovetelések jelentds tulj.

resz. visz. lévé vall. scemben 126 897 2,3% E— L, 0% -_124084 16%
6.Egyéb kbvetelések 587552 |  10,8% 330838 | 7% |- 256714 |  34%
OSSZESEN 5426632 100% 4 668 673 100% - 757 959 100%
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Kovetelések kapesolt vdllalkozdssal szemben

A kovetelések kapcsolt villalkozdsokkal szemben az aldbbiak szerint alakult 2023 és 2024,

december 31-én.

Megnevezés L 2004 ] 72028
HUNAM Personnel Solutions Kft
vevo kivetelés 173 1130
Solar Power Eps;lon Kf’t osztalek 171 13701
HR FACE Kft osztalék kovetelés
65000 75000
Pannon-Work Didkmunkaszervez Kft | . I
vevii kivetelés !_ LRl e 795
Okomet Nonprof't Kft kolesén és
kamat kovetelés 1395 1550
Solar Power Epsilon Kft kélesén es l
kamhagkoveteles' 7 = st s e 00T e
Humaén Navmat_o_rﬂKﬁ osztalel\‘ ~ s1so0 -
‘OSSZESEN L 143 540 . 91767
Kovetelések és a kapesolodo értékvesziés alakuldisa
[ e o | Halmozot | Halmozott :
2024.december 31. g 2 Be.kfaf.ulésirertek : tEV_ Térgvévn értékves;f_tés L _A _LEI,réi,, L E_V b Orsszt?sgrnr
Kivez
) - . nyito képzés . visszairds e_tgsq ) ! zaro
Kovetelésck aruszallitisbol é | | ; | ‘ z § ; '
szolghltatasbol (vevok) e 4661302 212439 S A6660 A 200988 | (195779 | 4243235 |
Kévetelések kapcsolt vallalkozdssal
szemben - - 133 587 - - sm80 ¢ 91767
Kévetelések jelents tulaj. részesedési j | ‘ | |
visz. Iév6 vl szemben | 2833, f | P | 2833
Osszesen 4797722 212439 - 16 660 - 264108 195 779 4337 835
Vevoi kinnlevéség 2025.12.31-i alakulésa:
Késettnapok _ Osszege Ft
Le nem jart 3843 256
30-ig 223611
31-60 | 32521
61-90 2521
91-180 | 10965 !
181-360 4617
361 naptél L 125 744
Osszesen 4243 235
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Egvéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2024. és 2025. december 31.-én a kovetkezokeppen alakultak:

megneverss T BT R AT e
Jarulékok, adok 22 349 26 049
Utaivanyol& 7__ | 71 o E ;‘
Adottelglegek 45570 61984
Kovetelés dolgozokkal szemben W ; ' .3217;{ __?_2862
Dolgozonak adott flzetem ert_ﬁlég T 1660 -
Révid Iejaratra adott kdleson és kamat o ' 419 988 [ T1Esann)
B klfnzetohelw elszamofasok - 25593 o 3.051-5-
Egyeb kévetelés mas vall, szemben S 1- i ..._..gr 37965*
Kovetelések szallitokkal szembe I 513 2 151
Egyéb koveteles 7 | 1 411 | e 689 |
Eltérs |doszak| Ievonhato AFA o 56251 | 30 387
Osszesen | 587552 330838

5./ Pénzeszkozok

A vallalat likviditaskezelése effektiv Cash-pool rendszerben tortnénik. A kézponti fszamla
vezetésével megbizott vallalkozas a HUNAM Personnel Solutions Kft.

2025. december 31.-én a Pannon-Work Zrt. a negativ bankszdmlaegyenlegét kapesolt
villalkozassal szembeni cash pool kételezettségként mutatja ki.

A tarsasag a banki fedezetet mutatja ki lekotott betétként, mely a Munkaiigyi Kozpont felé,
jogszabalyi eloirasok miatt kiallitott letéti igazolds biztositéka 65.500 e Ft értékben. tovibba
500.000 e Ft értékben a kotvénykibocsatasbol 2026. oktdberében esedékes toketdrlesztés

fedezetére szolgal.

Erték: ezer Ft-ban
Budapest Févarosi Kormanyhivatal- munkaerd-kéleséinzési nyilvantartdsba vétef
{ vagyom blzt05|ték Nyllvaﬂtartém szém 481/2011 5100

115000

f Budapest Févarosi Kormanyhivatal- magan munkakozvetlto: nyl\vantartasba vetel
vagyonl biztosmek Nyllvantarta5| szam: 482/2011 5100 . _ ) o o 500
Budapest Févérosi Kormanthatal mingsitett foglakoztato vagyc:m bnztosrtek { 50000
Bankbetétekosszesen Jot i IRE e e e A S : : 565 500 |

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltaté Zartkorien Mikido Részvénytarsasdg 2025-as éves beszamold kiegészité melléklete
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A forgoeszkozok dsszetételét és el6z6 évhez viszonyitott valtozasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Bankbetétek
CIB Bank Zrt bankbetét HUF

CIB Bank Zrt lekstott bankbetét(évadek)

(CIB Bank Zrtbankbetét EUR
Bankbetétek dsszesen
Hazi Pénztar
Hazi Pénztér sszesen

Pénzeszkdzok dsszesen ‘

6./ Aktiv idobeli elhatarolasok

A Téarsasag aktiv idobeli elhatarolasai a 2024. és 2025. december 3 1.-én a kdvetkezok:

Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa
Rovid lejdratt kblesdn kamata
Kamat kapesolt véll. szemben
Arbevétel

Osszesen

Koltségek, raforditésok aktiv idGbeli elhatérolasa
Biztositasi dij

Eldfizetésck L

Bérleti dij, kbztizemi dij

Egyéb aktiv idébeli clhatérolds

Osszesen

A koltségek elhatarolasanak jelentos része hirdetés,

kéziizemi dijak 2026. évet érintd koltségei.

i wal

.. 3350
? 65 500

2024

16932
2911 |
o 2em

79863 |

Erték: ezer Ft-
‘ ban

bl 0
2487
| 565500 |
11990
| esro |

___2213
Gians

690 140

2025
47179 2378
19887 - 14787
< 230135
67066 | 250 301
Erték: ezer Ft-
_ban
2024 2025
5652 8300
A 0RA e 614
18707 8923
03509 | . 1323
28 879 19 169

elofizetési dij, telefon. biztositas, valamint

Pannon-Work Személyzeti Szolgiltato Zartkorien Miakido Részvénytarsasag 2025-as éves beszamold kiegészito melléklete
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A forrasok Osszetétele és megoszlasa az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés

2024.12.31

Erték: ezer Ft-ban

_ Erték:ezer Ft-ban

%

D% | somazar | % |vétosss  |ewerds |

Sajitiske 1894715 18% 154180 1S% - 30531 3%
caharaler 000 [ Dsana L T T ok S ase o]
Kc'jteleﬂzegtségekr ) 8 527_" 050‘ 81% . 863_6‘303 84% 109 25_3_ L 3% )
Passziv iddbeli elhat. 44853 L 0% AT L 0% i i Ul low
GSSZESEN 10520758 100% 10221388  100% - 299370

7./ Sajat toke alakulasa

Erték: ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 % 2025.12.31 % Valtozas !Eltérés :
Jegyzett téke 35000 2% 35000 2% g 0% |
Téketartalék 4951 0% Ans g e e % |
Eredménytartalék 1858178 98% 1355697 89% - 502481 9%
Lekotott tartalék 10 255 1% 33537 2% ‘ 23 282 2%
Ertékelési tartalék 465 531 25% 518 331 34% 52 800 9%
Adodzott eredmény L 479 200 -25% i 423 332 -28% | 55 868 -2% :
OSSZESEN 1894715 100% 1524184 100% - 370531

A jegyzett toke allomanya 35.000 e Ft

Toketartalék értéke a fordulonapon 4.951 ¢ Ft, az eredménytartalék 1.387.212 e Ft.

A lekétott tartalékban az alapitds-atszervezés 2025.12.31-i aktivélt netto értéke szerepel.

_2_025. deéém_be_r_ 31
Alépl’tés-ét-siervezés' aktivalt

értéke
Osszesen

Az értékelési tartalék az ingatlan

Erték: ezer Ft-ban

| 20256V | Lekotott tartalék

| 2025EV
nyito  képzés _ feloldas zaro
10 255 31515 8233 i 33 537
10 255 31515 8233 33 537

értekhelyesbitése utani korrigalt értéket mutatja.

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltato Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag 2025-as éves beszamold kiegészito melléklete
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Sajat toke mozgastablaja 2025-es évben:

Lrték: ezer Ft-ban

! !Jegyzett, de | ! | ‘[ { i
| Jegyzett | be nem ' Eredmény- Lekotétt | Ertékelési {[Mérleg szerinti | {
. |tke |fizetetttbke | Toketartalék tartalék  |tartalék tartalék | eredmény  |Sajittéke |
Nyit6 érték T
2025.januar1-én 35000 - 4951 1858178 10255 465531 _ 479200 1894715
2024, évi eredmény | e i | i
aeeratésa i E e e D Saardaon i S L aregea |
Ertékelési tartalék .
valtozds . N . 52800
Lekitott tartalék | i vl |
véltozds 2025 | e R e e it
2025 évieredmény - 423332 - 423332
Osztalék megdllapitas B N i e ]
24r6 érték
2025.december 31-
én 35000 - 4951 1355697 33537 518331 - 423332 1524184
8./ Céltartalék

A tarsasag targyévben 13.114 e Ft céltartalékot képzett a 2026 évhez kapcsolodd jovébeni
koltségekre. Ezen koltség a varhatd bérkoltségek és kapesolodd adokat tartalmazza a ki nem adott
szabadsagok utdn. A megeldzd évben képzett céltartalék teljes egészében felhaszndlasra keriilt.
A Tarsasag altal képzett céltartalék alakulasa 2025, december 31.-én a kivetkezok:

Erték: ezer Ft-ban

Céltartalék varhatd . Nyité ‘ Zarb

kitelezettségekre % kbtelezettség Visszairas Képrés kitelezettség
Ki nem vett szabadsag megvaltas | 54 340 - 54340 13114 13114
Ossesson - o[ D TRl eade T Tesaman B a0 13ae

9./ Kotelezettségek

Hatrasorolt kiielezettséeek

Tarsasag 2025.12.31-én hatrasorolt kotelezettséggel nem rendelkezett

Hosszit lejaratii kistelezetiséoek

Hosszu lejaratu kotelezettségek tébbek kozott a lizingtartozas éven tuli 6sszegét, a komdromi

munkasszallo beruhazasi hitelét mutatjuk ki.

Pannon-Work Személyzeti Szolgiltaté Zartkorien Mikodé Részvénytirsasag 2025-a5 éves beszamold kiegészité melléklete
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Erték' ezer Ft-ban

%Atsorolés r&vid !Hosszuleyarata 1 E

. | lejérata kitelezettség | |

| Nyité 'kotelezettségek targyévi | Zéré |
Hosszu lejérati kitelezettségek |thgIezettség |kozé __ |novekedése | kotelezettség
Tartozas kotvénykibocsatasbal 3480 QQQ._A_ 696 6o 2784 000
Beruhazasi hitel Komarom 73303 64000 ‘ ol e
_NHP Haijra hitel HR-FACE I NSRS S S S
Sporthitel o 19500 | e
Egyéb hosszd lejarati hitelek {Ilzmg 18 63964
Osszesen el 2etsiy

A Tarsasag 2020 évben kiboesitott kotvénye az MNM Novekedési Kdtvényprogramjanak
keretében ¢rtckpapiraukeio, mint értékpapirra vonatkozé nyilvdnos ajanlatétel Gtjan keriilt
forgalomba a Budapesti Ertéktozsde Zrt altal mikodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.
Tpt. 2019. december 26. napjan hatalyba Iépett 5. § (1) bekezdés 95. pontjara, amely
egyertelmiivé teszi, hogy az értékpapirra vonatkozé nyilvénos ajanlattétel ttjan forgalomba hozott
crickpapirok — amely esetek korébe a Téjékoztatd Rendelet 1. cikk (4) bekezdés a) és ¢) pontja
szerinti esetek is tartoznak — egyuttal nyilvanosan forgalomba hozott értckpapiroknak felelnek
meg, ez€it a kibocsatott Kétvény nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirnak minésiil.

Kétvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.

Kibocsatas napja 2020.0ktéber 30.

Kamatozas modja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kotvények névértékének dsszege 3.480.000 ¢
Ft, futamidd 10 év (2020. oktober 30. napjatol 2030. oktober 30. napjaig).

Neéverték kétvényenként 60.000 e Ft. a kibocsatott kdtvények darabszdama 58 db.

Tarsasag altal kiboesatott Kotvényekb6l befolyo forrasbol 2.2 millidrd forint naperémii parkokba
torténé befektetésre keriilt felhasznalasra, a fennmaradd 1,3 milliard forint értékben a fennallé

hitelfinanszirozas kivaltasara fordithatja.

Tovabbi befektetoi informacié a www.pannonwork. hu honlapon olvashato.
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Rovid lejarati kitelezettségek

Kotelezetiséoek kapesolt vallalkozdssal szemben

A Tarsasdg kapcsolt viéllalkozassal szembeni rovid lejarati kotelezettsége 2024. és 2025,

december 31-én a kovetkezd:

Erték: ezer Ft-ban

Megnevezés . 2om 205
Egyéb kitelezettség k It vall. s | |
PONTEER
Szallitoi kitelezettség kapesolt vall. szembe
s el | %103
Cash Pool tartozas Pannon-Work Consulting Kf‘t: | |
felé ey B e 058 e L T BT 078 ¢
OSSZESEN: 658796 894297
Rovid lejarati hitelek
Erték: ezer Ft-ban
Megnevezés o ) 2024 1 2025 ) Viltozés
Tartozés kistvénykiboosdtashdl sif 696000 | 696 000
C1B Bank rulirozo hitel 335216 303679 | - 31537
CIB Bank Faklor szamla | 661646 | 571831 | - 89815 |
Beruhézasi hitelek ] 189 382 83500 - 105 882
Lizing 24019 | 3Ny : 7315
OSSZESEN: 1210263 1686344 476 081

Rovid lejaratt hitelek kizott a kotvénykibocsatasbol 2026 évben esedékes téke dsszeget, a CIB
bank altal nytjtott beruhazasra és miikodésre kapott dsszeget és az éven beliili lizing dijakat
mutatjuk ki. A komdromi sajat tulajdonii ingatlanunkra - a banki hitel visszafizetésének

biztositékaként - jelzalogjog keriilt bejegyzésre.

Szdllitok felé fenndllo kitelezettséoek

Szallitoi kitelezettségek: 278.974 e Ft. ebbdl kapesolt véllalkozassal szembeni tartozas 0 e Ft.

Szallitdi tartozasok 2025.12.31—i alakulasa:

Késett napok Osszeg e Ft

Le nem jart 191 024
30-ig 16 008
31-60 71549
61-90

91-180 393
181-360

361 naptol

Osszesen 278 974

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltaté Zartkorien Mikiodo Részyvénytarsasig 2025-as éves beszamol Kiegészité melléklete
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Lgyvéb rovid lejarani kitelezettségek

A Térsasag egyéb révid lejarata kotelezettségei 2024. és 2025. december 31-én a kévetkezék:

Erték: ezer Ft-ban

Megnevezés iR T
Jaunars ekl snbent ke, 0 #8)  EEG
Jovedelem elszdmoldsi szdmla : . 718560 804 815
Munkavillalékkal kapesolatos addk . 490849 520 669
7 A R P
Dolgozoi levondsokkal kapesolatos kot, 7 258 4 800
Elhatarolt fizetendd AFA I

e A | 746329 741782
Egyéb kotelezettségek

TG T B !
Osszesen @ 2608801 | 2 684 282

Itt kimutatott kistelezettségek nagy része a kiltségvetés felé teljesitendd december havi jarulékokat
¢s addkat, valamint a munkavéllalokkal kapcsolatos teljesitendé bérkifizetéseket. Jjuttatasokat,

letiltasokat tartalmazza.

10./ Passziv idébeli elhatirolisok

Bevételek passziv iddbeli elhataroldisa

A passziv bevételek kozott tébbek kozott a kétvénykibocsatasbol befolyt 44,272 e Ft arfolyam
nyereséget mutatjuk ki, mely a kotvény futam ideje alatt (2020.10.30.-2030.10.30)
keriil feloldasra. 2025 évben id6aranyosan 4.424 ¢ Ft keriilt feloldésra.

A mérlegfordulé napon a passziv bevétel értéke 23.217 e Ft.

| 2024

2025
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa ja
Kétvénvkibocsatas eredo darfolvamnyereség elhat,
S 25814 21390
Arbevétel .
BLELEhay & T 4 i g 1827 |
Osszesen ] 25814 23217

Koltségek passziv idébeli elhatdroldsa

Kéltségek passziv idobeli elhataroldsa a nem a targyévben keletkezett, de ezt az idészakot terheld
kéltségeket mutatja. melyek wbbek koézott koziizemi dijak, telefonkdltségek, munkasszallas.,
tigyviteli célu szolgaltatasok.

Koltségek elhataroldsa 2025.12.31-én 24.570 ¢ Ft volt.

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltaté Zartkorien Mikodo Részvénytarsasig 2025-as éves beszamolo kiegészité melléklete



Erték: ezer Ft-ban

‘ e | |
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatéroldsa e _2024 ' i 2925 ey %
'Fglgtbll_sgqlgéltatgis, internet, posta - I 560 4
L N —
Katvény kamat : 18020 18020
Ingatlannal kapcsolatos fenntartasi kéltségek
. . e P SO - . .
Reloedninen o e L
Egy¢b passziv idobeli elhatarolas ) 201 ]
Osszesen 18839 570

Az eredmény kimutatds egyes sorainak bemutatdisa

1./ Bevételek

Erték: ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024 2025

e

01. Belfoldi értékesités

TR 22502684 20224493
netto arbevétele i ;

|

02. Export értékesités

128 44 139050
nettd darbevétele 28 443 390 508

I. ERTEKESITES NETTO

ARBEVETELE (01+02) 22631127 21615001

Netto darbevétel meohontdsa tevékenysépenkent:

Erték: ezer Ft-ban

2024 Megoszlds 2025 'Mego.szlés
Munkaers kslcsonzés T 950401 ] 88y 19678824 | 91%
Munkaerd kbzvetités T 102 364 0% 101223 0%
Bérbeadds r 70816 | AT R TR
Egyéﬁ székméi, mszaki tevékeny.ség . 1838 160 8-% - 92 496. I b%
Export“kereskedelmi tevékenység ; 128 443 1% 1372602 6% |
Tovabbszamldzds drbevétele 216 804 1% 137842 1%
Egyéb szolgaltatas drbevétele L TR 7583 | oy
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 22631127 100% 21615001 100%

Pannon-Work Személyzeti Szolgaltato Zartkérien Mikédé Reész énytarsasig 2025-as éves beszamolo kiegésziti melléklete
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Az Ertékesitett nettd drbevétel donts része a £6 tevékenységi kor, a munkaerd-kslesonzés bevétele,

A kapcsolt véllalkozasokkal szemben elszamolt nettd arbevétel Osszege: 9.308 e Ft

Lgvéb bevételek
A 2024. ¢s 2025. december 31-én végz8dstt évre vonatkozoan egyveb bevételek a kivetkezok:

Erték: ezer Ft-ban

| 2024 o Méé;szlés 2025 g"Meg;;éﬂasf
Térgyi eszkoz értékesités ' T 7o | e 4400 g
kévetelés engedm“én&{ezés i o 35 OOOI | 28% : i 7 .0%
Celtartalék felhasznalds  s9s00 agy 54340 27%
E'rfékvészté_s viészafrésa _- : o i - D%g 17 282 f" 9%
Munkatapasztaléti témc;gata's - - : 2 OO? - - 2% ”2 242 - 1%
Kapott tdmogatds 7 T T e e %
Biztosito altal igatolt kartérites 10400 8% 7363 4%
NAV dltal megitélt adé T 40970 | 21%
Kapot-t egyéb kt‘)tbér, ka‘rtén’fés . ‘ 7 0% 21 771 11%
Engedmény o ERbe S o T a0 17%
Egyéb bevétel T 9966 8% 9629 5%
Egyéb bevétel ' I 124314  100% 199395 b 100%

Az egyéb bevételek kozott mutatjuk ki a munkatapasztalati tamogatasokat, apdkat megillet6
tamogatdsokat, az el6z3 évet érint6 bevételeket. a kifizetGhely biztositdsaért jarg koltségtéritést. Itt

kertilt kimutatdsra a céltartalék felhasznalas is.

2./ Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok

A 2024. és 2025. december 31-én veégzodott évre vonatkozd anyagjellegi raforditas a
kovetkezd:
_ Megoszlas Megoszlas
4
Anyag kéltség ; _ 94078 | 2% 76054 2%
Igénybe vett szolgaltatésok ' 2290 377 52% 2258950 58%
Szallits L e 0% g391 | o%
Bérleti dijak 196 319 4% 173637 4%
Munkasszélldss F 774512 17% 772599 | 20%
Szerviz és Uzemeltetés 20623 0% 10 457 0%
Hirdetés, reklam, eléfizetés : e Ta2rg 8] 6% 217394 6%
Oktatas 12 938 0% 10 368 0%
Utazas és kikiildetés 3039 0% 1288 | 0%
—_—
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Nem anyagi jellegii szolgdltatds 7101 | 7% sael 21%
“Posta, telekommunlkéués szolgéltatésj_wé_:”W“ 306]:5; : 71%‘! 29 228 i 1%l
Egyéb igénybevett szolgaltatds 195 007 4% 207 976 5%
Egyébsolgltatssok | 107953 | | daoses [ am
Hators;érgr |gazgataS| szolgaltatas R 18 306 o 'D% ] 33 045 [ 1%
VBankkoltség Ny 1%i P 74823 ; %‘
Biztosttss | 26188 | % 30233 1%
Tagdijak 3032 % 2792 0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatas 80 417 2% 73 153 2%
YRR e PR R S BT ;a.;,g s sewme | 'ma%'?

A Pannon-Work Zrt mikédését és fennmaradasat biztositd szolgéltatasok szerepelnek, mint
példaul az iroddk bérleti dijai. munkésszallas, tizemeltetési koltségek, telekommunikécios
szolgéltatdsok. marketing, reklam és hirdetési szolgaltatasok, oktatdsok, toviabbképzések és egyéb

szolgaltatasok.

3./ Személyi jellegii raforditasok

A 2024. és 2025. december 31-én végzédostt évre vonatkozo személyi jellegli raforditisok a

kovetkezok:
| s | | Megoszia

2024 Megoszlas | 2025 | Megoszlas
i R S e Al e ]
Bérkoltség 14 938 564 84% 14 364 064 83%
Kéicsﬁqzﬁtt munkavéllalc}kﬂ i 14059 406 1 79% i 3 __13 486 152 e 78%
Belsd munkavallalok 879 158 5% 877912 5% _
Személyi jellegi egyéb kifizetés 1225401 % 1210615 7%
Kolcsonzott munkavallalok i 1164777 % 1172064 7%
Bels& munkavallalok 60 624 0% 38 551 0%
Berjarulekok - o 7 1677 711 o 9% R 1 652 095 10%
K6lcsonzott munkavallalok _ 11589071 9% 11556378 | 9%
Belsd munkavallalok 88 640 _ 0% 95717 ) 1%
Személyi jellegii faforditasok 17841676 100% | 17 226774 100%

A bérkoltséeek, a személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok jelentés hanyadat a

&

kélesonzott munkavallaloknak kifizetett bér, azok jarulékai €s juttatdsai teszik ki.
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4./ Ertékesokkenés
A 2024, és 2025. december 31-én végzddott

kovetkezo:

Virtékcsokkenes T [

Imnmtermhs jav ak (.rthCb()kkeneSL |

[‘ argyl cqzkbzok ertekcsokkenése

Osszesen

évre vonatkozo értékcsokkenés alakulasa a

Erték: ezer Ft-ban

2004 2025 |
B 147280____ 169188
82571 91258
229851 260 446

Ertékesokkenés cimén a szamviteli torvény szerint terv szerinti értékesokkenésként 260.446 e Ft-

ot (adotdrvény szerint 270.915 e Ft) szamolt el a Tarsasag.

Terven feliili értékesdkkenést 4.978 e Ft-ot szamolt el a Tarsasag. Selejtezés jogeimen 2025 évben

nem képzodott raforditas.

5./ Egyéb raforditasok

A 2024, és 2025. december 3[-én végzddott évre vonatkozd egyéb raforditas alakulasa a

kovetkezok:

2024
Ertékesitett eszkozok és imm.javak ;
konyv. sz. értéke
Ertékesitett kovetelések konyv. sz. 51142
érteke L. ]
Blrségok kotbérek, kesede!ml kamatok L 2708
Celtartalek kepzese 54 340
Adék |Efetekek hozzajarulasok 382 789
Adott tamogatas 1117
Egyéb réfordités 5181
Elszamolt értékvesztés kovetelésre 20723
Keszletre elszam tervenf écs. o s
Targyi eszkozok elszam tervenf ecs 187
Behajthatatlan koveteles 419 857
Elengedett kovetelés -
Egyéb raforditas 938 044

Egyéb raforditasok kozétt szerepel tobbek kozdtt helyi adok,

Erték: ezer Ft-ban

Megoszlds % 2025 Meg;szlas
0% 453 0% |
5% 0%

0% 15 809 2'%
6% 13114 2%

- 41% 359178 .49.%
0% 430 0%
1% 5182 | 1% |
2% 46 382 6%
0_% | 11 0% \
0% 4978 1%

45% 238942 33% |
0% 41820 6%
100% 726 299 100,0%

egyéb adok. kareseményekkel

kapesolatos koltségek. valamint az adott tdmogatasok. Itt keriilt elszdmolasra, mint behajthatatlan

kivetelés, vezetdi értékelés alapjan 2

kiilfldi partnerrel szembeni vevékovetelés és koleson. Az

értékelés alapjan a megtériilés mértéke nagyon alacsony. nemzetkozi partnerek lévén a behajtas
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folyamata bonyolult. Behajthatatlan kivetelésként keriilt még elszdmolasra az 1 ¢vnél régebben

kilépett munkavallalokkal szembeni kovetelések is.

6./ Pénziigyi miiveletek eredménye

A 2024, és 2025. december 31-én végzédott évre vonatkozo pénziigyl miiveletek eredménye a
kovetkezo:

Erték: ezer Ft-ban

Pénziigyi miiveletek bevétele 2024 Megoszlas % 2025 eg;szlas
(1]
Kapott kamatok és kamat jell. bevét. | 104158 | 1%, 40833 16% |
Kapott osztalek 260 108 54% 34 432 714%
Kamat bevetel kapcs vaII szemben i 94 017 i 9% | 64659 | 26%
Arfolvam nyereseg 26 445 5% 11774 5%
Részesedésekbol szarmaz6 bev., i 0% 98470 | 39%
arfolyamnyereség ! _ e :
Osszesen 484728 100% 250 168 100%
; 0 ; M :
Pénziigyi miveletek raforditasa 2024 Megoszlas % 2025 eg;szlas
(1]
Pénzintézetnek fizetett kamat B 136184 | 51% 148235 41% |
Kotvénykibocsatasbol szarmazo kamat 104 400 39% 104 400 29%
Részedésekbdl szarmazo raforditas, . 217 0% 16849 | 5% .
érfolyamveszteseg | | ‘ | |
k

Részedések, é.papirok, ban etet 24 347 9% 77 845 0%
értékvesztése _ _ 7 _ 7
Arfolyam veszteség ‘ 2227 1% | 21280 6% |
Osszesen 267 375 100% 363 609 100%

Egyéb kapott kamatok kozott a bankoktol ¢és mas vallalkozasoktél kapott kamatok szerepelnek. az

egyéb fizetett kamatok kdzott a bankoknak fizetett kamatok szerepelnek.

A részvénytarsasag a 2025-es évben a kovetkezd kapesolt véllalkozasoktol részesiilt osztalékban:

- HR FACE Kft 10.000 e Ft

- Solar Power Epsilon Kft 34412 e Ft

Kivételes nagysagrendit ¢és kivételes eléfordulasi bevételek, kaltségek és raforditdsok 2025

gazdasagi évben nem voltak.
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7./ Tarsasagi ado levezetése

Térsasdgunk a 2025, évben az aldbbiak szerint kalkuldlta adéjat:

PW.2rt, 2025 e TAO levezetés
L © . értékie Ft-ban
Jovedelem(nyereség) minimum szerint -

Osszes bevétel . 22064565

Korrigalt bevétel ' ' 22064565
Adéalap (2%) i 441 291
Minimum adé 39716
TAQ ' 39716
TAO kitelezettség : 39 716
Adozads eldti eredmény - 423332
Cskkent6 tételek: o
ECS. TAO szerinti 260 446
Visszairt céltart. I 54340
kapott osatalek R 34432
Visszairt értékvesztés o 17272
Munkdsszéllas e -
Acott tAmogatds

El8z6 éveket érintd

(0sszes csokkentd 366 490

Novel6 tételek:

Ecs sztv. Szerint : 270 915
Terven feliili écs i 4 948
Céltartalék o 13114
Ertékvesztés ! 46 393
Nem a vall, tev. kapcs. 3304
Birsag, késedelmi potlék 13 738
Behajthatatlan kovetelés 238 942
El626 éveket érintd

\sszes néveld 591 354
Korrigalt adéalap . ‘108468
TAD kedvezmény

a0 |

A térsasag adozott eredménye — 423.332 ¢ Ft. 2025 évben az adozés el6tti eredmény nem haladta
meg a jovedelem nyereség minimumot. A Térsasag dintése alapjan a Tao. tv. szerint
nyilatkozatot tesz €s nem a jévedelem nyereség minimum alapjan hatarozza meg a fizetendd
adojat.

Az eredménytartalék megfeleld fedezetet biztosit a veszteség fedezésere.
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II1./ Tajékoztato kiegészitések
A tarsasdgunk altal 2004-es iizleti évben és 2019-es lizleti évben vésdrolt ingatlanokat, melyet a

finanszirozd pénzintézet keretbiztositéki jelzaloggal terhelt meg.

Tarsasdg még a Kft. idészakaban megkezdte az ISO min6ségiranyitasi rendszer bevezetését. A
tanGsitast 2004. augusztus 31-én harom évre megkapta, melyet t6bbszér is sikeresen

meghosszabbitottunk, legutobb 2022-ben.

A targyidészakban statisztikai 4llomanyi létszama 2189 6 melybol féallasa. nem kolesdnzott
alkalmazottak statisztikai allomanyi létszama 224 {0.
A statisztikai 1étszamban a kolesonzott munkavéllalok is szerepelnek. A tarsasag sajdtossagabol

eredéen a kolesonzott létszam itt van allomanyban.

Tarsasag utolso lezart, az adohatdsag altal atfogoan ellendrztt éve a 2022-es addév. Adohatdsag a
vonatkozé adéévet eléviilési idén beliil barmikor vizsgalhatja a kényveket. nyilvantartasokat €s
potldlagos adot, vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag vezetdségének nincs tudomdsa olyan

kériilményrol, amelybél ilyen cimen jelentds kitelezettsége szarmazna vagy szarmazhatna.

A Térsasag nem rendelkezik fliggo kotelezettségekkel (kezességvallalds, opcios tigylet) és biztos

jovibeni kitelezettséggel (hataridds adasvételi tigylet. swap figylet).

A kapesolt felekkel lebonyolitott ligyleteink, a szamviteli térvény alapjan nem minosiilnek
lényegesnek, valamint azok a szokdsos piaci dron valosultak meg.

A térsasag 2025. év soran nem tart fel jelent6s dsszegh hibakat az onellenorzések soran.
Koéryezetre artalmas tevékenységet tdrsasig nem végez, veszélyes hulladékot nem kezel.
Komyezet  védelmét  kozvetlentil  szolgdld  targyi eszkozokkel nem  rendelkezik  és

kérnyezetvédelmi kotelezettsége nincs a Tarsasdgnak.

Jelentés peresitett kovetelése, kotelezettsége és egyéb mérlegen kiviili tétel nines.
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IV. / Engedélyek és kapesolodo informaciok

A Pannon-Work Zrt a kivetkezd engedélyekkel rendelkezik:

- Munkerd-kolesdnzési nyilvantartasba vételi szam: 481/2011-5100-857
- Munkerd-kozvetitési nyilvantartasba vételi szam: 482/2011-5100-773
- Minésitett kslesinbeadd nyilvantartasba vételi szama: BP/0701/68522-6/2021

A minédsitett kolesonbeaddi nyilvantartasba térténd felvétel a munkaer6-kolesénzo munkaltatok
részére lehetévé teszi a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminiszter dltal kozzétett kozleményben
meghatirozott harmadik orszagokbol érkezé és meghatarozott munkakorokben foglalkoztatott
személyek munkavallalasi engedély nélkiili alkalmazésat.

A Térsasagnal ezen engedély megszerzését kovetGen 2022-ben elindult a 3. orszagbeli
munkavallalok toborzésa.

Orszagok. ahonnan a munkavallalokat toborzasa zajlik:

- Ukrajna

- Szerbia

- Vietnam

- Fulop- szigetek

- Kazahsztan

- Kirgizisztan

- Mongélia
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1. szdamu mellékiet

Pannon-Work Zrt

13289067-2-44

2025. £VI
CASH FLOW KIMUTATASA
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Adatok ezer Ft-ban

Sorszam Megnevezés El6z6 év Targyév
0. Adodzas elotti eredmény (+) -479 200 -423 332
0l/a Kapott osztalék korrekcioja -260 108 -34 432
01/b Véglegesen atadott pénzeszkoz (+) 0
02, Elszamolt amortizacié (+) 229 851 260 446
03, Elszamolt értékvesztés és visszairas (=) 24 564 101 966
04. Téargyévi céltartalék-képzés és felhasznalas kiilsnbézete (ndvekedés '+') -5 160 -41 226
0s. Befektetett eszkzik értékesitésének eredménye (nyereség '-') -7120 -102 417
0e. Szallitoi kotelezettség valtozasa (ndvekedés '+') 50 434 -80 049
07. Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozisa (ndvekedés '+') =572 515 75 481
08. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa (ndvekedés '+') -309 612 3 134
09. Vevokovetelések valtozasa (ndvekedés '-') 845 337 325408
09/a Kovetelések értékvesztés miatti korrekcidja (novekedés '-') -20 723 -29 121
10. Forgoeszkozok valtozasa (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkiil) (novekedes '-') -128 703 403 659

1. Aktiv idobeli elhatarolasok valtozdsa (ndvekedés '-') 310 447 -173 525
12. Fizetett, fizetendd ado (-) 0 0
13. Fizetett, fizetendo osztalék, részesedés (-) -200 000 0
Szokasos tevékenységbol szairmazé pénzeszkoz-valtozas "
b Miikodési (opemtiv)gcnsh flow (1.-1;. sorok) DA BUR)  abeohn
14. Befektetett eszkozok beszerzése (-) -68 241 -162 241
15 Befektetett eszkdzik értékesités bevétele (+) 7307 104 400
16. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, meg 182 365 328 144
17. HosszU lejaratra nyujtott kélesdndk és elhelyezett bankbetétek 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés (+) 151 000 38 400
I Befektet%s% tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-véltozas 372 431 308 703
Befektetési cash flow (14-16. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tébeveonas bevétele (+) 0 0
20. Kotvény. hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+) B 0 0
21. Hitel. kdleson felvétele (+) 244 170 235 501
22, Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0
24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése 0 0
25, Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése 0 -219 919
26. Véglepesen atadott pénzeszkoz 0 0
Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkioz-valtozas -
ML Finanszirozasi cash flow (17.-27. sorok) Bk 15582
V. Villalkozasi cash flow -5 907 610277
27, Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0 0
Y, |Pénzeszkozok valtoziasa (Eves beszamolé mérlegébol) -5 907 610277
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Pannon-Work Személyzeti Szolgatato Zrt

2.sz. melléklet

o Sajat t6k *100 %
Sajat téke aranya ‘_M 2 -
Osszes forras 18,01% 14,91%
— . Befektetett eszkoz *100 %
Téke igényesség P e e
Osszese eszkoz 43,65% 41,47%
Forgoeszkoz *1 Y
Forgoeszkozok aranya cest an »
Eszkozok 0ssz. 55,43% 55,85%
Sajat ték *100 %
Sajét toke novek.aranya 22JSLIOKE. :
Jegyzett téke 5413,47% 4354,81%
|
Kotelezettségek aranya /idegen \
t&ke aranya/ Kotelezettsegek *100 % |
Osszes forras 81,05% 84,49%
; L . Rovid lejar. Kotelezettségek *10 %
| Esedékességi mutato v - E8L CEE Q .
| Osszese kotelezettség 57% 67%
| ) , Sajat téke *100 %
Befektetett eszkozok fedezettsege 20|alIoXe. n‘
Befektetett eszkoz 41,25% 35,96%
Kételezettségek *100 9
Téke feszultség KotelezelIsCREX 4
Sajat téke 450,04% 566,62%
Forgdesrkiz-Rovid kot *100 % |
‘ Forgdtdke ardnya a sajat tékehez SrE: CE-ROV. : |
| Sajat téke 52,47% | -2,07%
I
| e Ft i
| Jegyzett toke 35000 i 35000
; Mikodd téke Téketartalék 4951 \ 4951
|
| Eredménytartalek 1858178 1355697
| Mikod6 toke osszesen 1898 129 1395 648

2. sz. melléklet

nzigyi- likviditési helyze
mutatél | :
Veusk
i Vevd és szallité arany Szallitok 12,73 | 15,21 |
! Forggeszkoz I
Likviditasi mutato | Ravid lejar. Kotelezettségek 1,21 ‘ 0,99 |
Forpdeszkoz-készletek ‘
Likviditasi mutato 1. Rovid lejar. Kotelezettsegek 1,21 | 0,94
Kstelezettségek-kovetelések '

Nettd eladdsodottsag Sajat téke 1,64 ! 2,60 |
| Kovetelések *100 % ‘ _1|
i Hitel fedezettségi mutatd Rovid lejar. Kotelezettsegek 112,17% i 81,27% |
; eft | 1
1 +rovid lejératy hitelek ; ,

1130400 | 1196 204 |
+rovidlejaratu kolcsondk . |
L Metto addssagszolgalat | -pénzeszkdzok | |
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£ ébﬁ : -- 7 as: 2

Ertékesitett nettd drbev.

2.5z. melléklet

EBITDA

!eredmey_q

| z Fa ’x
|+ Ertékcsékkenési leiras

Toke forgasi sebessége Sajat téke 11,88 13,27
Uzemi(uzleti) tevélenység
eredménye *100 }
Arbevétel aranyos tzemi eredmény |Ertékesitett nettd drbev. 3,10 -1,53 E
E Addzott eredmény C
| Sajat téke hatékonysaga Sajat téke 0,25 -0,28 |
|
! Uzemi(lzleti) tevélenység eredménye
Eszkozaranyos jovedelmezdség ; Eszkozok 6,62 -3,03
eft
+ Ertkesités nettd drbev. 22626 998 20423 889
Brutté termelési érték +Egyéb bevétel
e Ft
| Brutté termelési érték 18 184 575 16513120
| Hozzadadott érték -Anyagjellegdl raforditasok
| eft
lHozéatht erték
Nettd termelési érték 1-Ertékz:s'okkemés'\ leirds 17954 724 16252674
sszes kéltség i
Termelési kéltségszint Brutto termelési érték 1,04 1,08 '
:r Ertékesités 6sszes koltsége !
Ercékesitési kaltségszint Ertékesitett nettd arbev. 1,00 1,06 |
eft
+Uzerni(uzleti) tevélenység 466 702 - 49 445

37

Pannon-Work Személyvzeti Szolgaltatd Zartkirien Mikido Részvénytirsasag 2025-as éves beszamold kiegészito melléklete



058'VBL'ZZS L B5¥'S05' LY 092'05L°BEL L80'0E1'5L8 STE'ETL'SE £68'YL6'0LZ SLS'RECTTY £04'599'915° 015'ZLT'BEL SET'VE0'LIS 826'C¥R'C60'T UISIZSSQ

LT0EC'BLS LZ9'0ES'597 LZ9'DEC'GLS D00'D08'ZS 179'0ES'G9Y asglqQseAlaynoue yozoyzsa hBie | 9
es1'sLr0L SSL'SLY 0L 10'ZLE'B0L PEL'L¥B'BLE sosgilnie; wosgzeurnieg) s
¥0IP|[RZ53AUD | 13

|SOb' 222124 cTrove'vLL 09.'P0Z'T2 1pL'668'63T 860'PLE'YL 826'06'0L 606'2Z8'CLT 909'LEETIY S9r'I98'PL 6CL'SE5°6C ze0'e99'00E Yoapuup] yasgjeazsia) “ieq gakB3 | €
weanuuel yadeb “ieq mezsnw | ¢

£59°580'205 029'616'559 000°'9¥S'08 v60 88y LZL 892'90L'T ZPT'ra8'0c 1Z0'1EE'66 L¥1'00L'92L vrS'0Le'Er 000°022 169°DSZ'6EL woBof ‘ug wokBea ‘sadey “ouepebu| L
BES'A60'ZSL L 0ZL'06Z'08Z'} 09L'DGL'BL) GEZ'BBE'LGE 598'0ZL'LL 0L1'GSE'LOL DEG'ESL'ELE €E5'LEZ'899'L 050°0LT LEL €E6'Z00°ZLE 059'PPP'E6S’ L zoyzsa kBue] | ||

2s93jqsOAIOUNPUIE Heae! Jeww]| L

wenel 1Bedue wau qakBy| ¢

HONPULIOY HwBjlazS

5
wapabao ABea nazn| ¢
€

CO¥'BYL'LEE EYE'656'08) 029'522'C2y 09%'Z00°} SPL'OZELOL SEC’L06'292 020'SL808L 09P'Z00"4 ZTOE'9LS LLE 8L1'198'CHY yoBol mge juoibep
000°000'EL 000'000'E - 000°000°EL 000°000°CH ANPLP NBANNE BOITSD| D) NDLIDSIA T
sL6'9es'ce 968'¥5Z'0L zez'oLs 1y erezez'e ysZ'ERZ'eE 0SL'€50'5L 000'G15'LE Do L'BeS'EY oXouY JTAe SgZonazsip-spdey | 'L

81.'989'0.LC GEL'PLTLEL 258 Lol Lly 09¥'Z00't £Z1'655'694 6595'F8L'60C 041'925'8r8 09%'200°L Z0E'LE0'BYE 8Z€'66E'D0S weael sijpuaewn | |

- b2 onnia) weus somIoNeE. -

geoe
juLazs AUSAIQIOPE BSBIRINIISY HRURSEZO}RA YOLI9 ORNIq %0Z0YzZse IABigy Yeael sijpLivjew ]

065'£80°299°L 299'ZLT'SLP'L 085'959'¥SR BLL'GEY'PZ GL6'SEP'09Z £BL6FS'BLY 0LL'FPPL9LS'E 0L5'ZLT'BEL SEZ'YED' 195 Gry'ZZE'CE0T UDSOTES()
lz9'0sE'BlS 229'0£5'59Y 129'0EE'BLS 00000825 £29'0E5'S0¥ esgqsakiewione yozoyzse 1Ates | ‘g
E51'5L'0L £51'5.7°0L LPO'ZLE'B0L #6L'LPR'ELL yosenn|a} yosezeyniag| g

Nojeypzsaiuoy | g

L6L'5L5'LEL P65 L6 65 L GL8'55LL8T 960'viE'vE £41°866'09 8E2'1LL'BTT 909" LEE'CLY 59v'298'VL 654'GES'6E ZLE'E99'86E woanuuel yasagaiazsia) aaq qakb3| ¢

saanuue! ‘yedeb “ieq piEzsoil| T

LOL'6LO'LES Z0.'SE0'659 9F ¥ 0B0'SE Z95°ZZ0°6 61.0'888'EZ 686'vLZ 08 LPL'00L'9ZL PGS DL6'EL 000°0Z8 L69'0SZ'6EL #oBol ‘we okBea sodey ‘woureBu; 3

ZiZ'Lov'I62'L [EZ6'L50'YETL 19Z'9£8'0.LE 859'95Y'SZ 264'988'06 LZL'98E'S0T TES'LEZ'89S'L 0S0'0L2° LT £$6'200°'242 059'rrP'es L zozsa ABieL|

asoygsakjaynenss yearl jruw L

yeaef Bedue wou qokB3| 5

$OHOWID) |

911928 | G

%oupBoo ABea peizp| ¥

007 6F 1L LEE £¢8'656'081 LB0'FOCEZY 09v'Z00°t S94'9Z€'L5L Z08'6L6'T92 L87'TSP 092 09%'Z00°L Z0T'9LS LIE SPY'BEE'ERE sobol nyaug 1woAbep | ¢
000'000°CEH 000°000'EL 000'000°CL 000°000°CL INPUD NBATNE SPZSV|[0} BOLIPSIN| T
81L6'0E5'EE 968'752'04 ZET'ILG LY BL6'TET'B PSTEBT'CE 051'ES0'SL 000'SHS'HE 05L'SES'EY B%PUD J|BANNE SpzaslazsiE-seldRlY | L

BIT'989'0LC

61E£'028 LLY 09%'200'L €ZL'655 651 950'¢O2Z'60C L£9'905'8V8 099200t Z0E'LEOGYE G6L'LLP'00S yeae! sygpoewuw ) |

o

€20z
JuLIaZS AUBAIQ} ID)IALLRZS BSRIBINWSG YEUBSEZO}BA HO)I9 O)NIq X020%2Zss iABip) Yeae[ sijeLiaeww)

( Pb-Z-£8068ZEL ) "HZ YoM -UoULR



