VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt (székhely: 1114 Budapest, Bartdk Béla Gt 15/D., tovabbiakban: "Tarsasag"} a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. piacmlkddtets altal megéllapitott ,,a BET 4ltaldnos lizletszabdlyzata" (a tovabbiakban
Szabdlyzat), valamint a nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos téjékoztatési kijtelezettség
részletes szabalyairél sz616 24/2008. {VIIl. 15.) PM rendelet (a tovdbbiakban PM rendelet) alapjan elkészitette es
ezliton kdzzéteszi a 2025, december 31, fordulénapra elkészitett - konszolidalt és egyedi beszamoldjat.

1. Villalkozas bemutatasa

A Pannon-Work Csoport vezet§i 1989 6ta dolgoznak a munkaerdpiacon, menedzserként foglalkoznak munkaeré
toborzasaval, szervezésével és kivdlasztasaval, munkaiigyi projektek teljes kér(l lebonyolitéséval, fgy jelentds
tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a HR-szolgéltatdsok teriiletén. A jogel6d Pannon-Work Kft. 2000.
majus 1-jei megalapftasat a munkaerdpiac keresleti és kinlati oldaldn jelentkezd valtozé piaci igények készitették
eld: erbteljesen novekedtek az igények a mobil, szakképzett és sokoldali munkaerd irént; ugyanakkor
napjainkban is egyre ndvekszik a kereslet a cégek kapacitdsigényétsl fliggd szezonalis és alkalmi munkavéllalék
irant is.

A Pannon-Work Zrt. tobb mint negyedszdzados tériénete folyamatos fejlddés és ndvekedés. Mindekézben a
tdgabb kiilvilag is elismerte teljesitményiiket: mindségi dijak, kivaldsagi dijak, presztizsdijak a f§bb mérféldkaveik
ebben a folyamatban.

A Tdrsasag 100%-os tulajdondban all a Human Personnel Solutions Kft. (korabban: Pannon Work Consulting Kft.).
Tevékenységi kire a munkaerd kézvetités és fejvaddszat.

A Tarsasdg Fejér megyei tevékenységét kisebbségi tulajdonban [évé Humén Navigator Kft-b&l végezte, azonban
2025. decemberében a teljes izletrészét a Tarsasdg eladta. '

A szovetkezeti szerz8dések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 didk és 2.000 nyugdijas munkajat
foglalja magdba, jelentds részben a Pannon-Work Didkmunka Szervez8 Kft. &ltal térténik (de egyre névekvé
részben kézvetlenUll a didkszévetkezeteken keresztiil).

2020-ban a Pannon-Work Zrt. megszerezte a HR FACE Szamviteli és Humdn Szolgditatd Kft. 100%-os
részesedését. A HR Face Kft bérszdmfejtéssel és szamviteli szolgaltatassal foglalkozé térsasag, amely (gy kiegésziti
a PW Ccsoport szolgdltatasi korét,

A Tarsasdg 2025. II. félévétdl a DWS Inventory Kft 51%-o0s tébbségi tulajdonosa. Az Uf lednyvallalata elsésorban
nagy bevdasarlé kézpontok részére végez leltarozasi munkakat, mely jelentds munkaeré igényét részben a
Tarsasag elégiti Ii. Az U lednyvdlialatot a Tarsasdg, mint anyavallalat, 2025-ben és 2026-ra mentesitette
konszolidalasi kételezettség aldl.

A fentieken kiviil a Pannon-Work Zrt. befektetési okokbdi 3 darab naperémiivet lizemeltetd tdrsasdg 100%-os
tufajdonosa, Solar Power Sigma Kft., The Art Of Voyage Theta Kft. és a Solar Power Epsilon Kft.

2. Vdllakozas lizleti kérnyezete

A munkaerd-kdlcsénzés a legelterjedtebb Un. atipikus foglalkoztatasi forma. Szerte a vildgon alkalmazzak és
orszagonként eltérfen az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatasi formaban. Magyarorszagon
2004 4ta van jelen térvény altal szabdlyozott formaban és hamar népszer(ivé valt, eleinte elsésorban az itt
miik&d6 multinaciondlis lednyvallat vette igénybe, de mara mdr altaldnossé valt az lizleti szegmensben, bér a f§
igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgozd operdtorokra van.

A szolgaltatas f6 eldnye a rugalmassdg és a HR tevékenységek részben kiszervezése. A munkaerd-kdlcsonzé
cégek, specidlis toborzasi szakértelmik révén, munkaershidny mellett is tudnak teljesiteni. Mélységében ismerik
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a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakorlatiasabb a tuddsuk a felkutatdsban, megszdlftdsban. Ha a cégek nem
taldlnak kézvetlen kirnyezetiikben megfelel§ mennyiségll munkaerét, gyakran orszdgos, sét kilféldi taborzas
sziikséges, amihez sem iroddjuk, sem helyismeretiik nincs. A kdlcsénzd eégek ezt, valamint a munkavéllalék
szallitdsanak megszervezését is At tudjak vailalni.

A szolgaltatast igenybe vevék csélkenthetik az adminisztriciot, a toborzasra forditott energiat és koltségeket. A
kdlcsnzbk nagy mennyiségben, ezért olcsdbban hirdetnek, folyamatosan végzik a kivalasztast, akr téhb cégnek,
igy szémos kdltséget meg tudnak osztani az Ugyfelek kdzétt. Adatbézisaikban pedig lényegesen tibb
munkavallald tatalhatd, mint barmelyik lgyfélében. Ezek az elénysk tovdbb értékelik fel a kolcsénzé cégek
szerepét a munkaerd-biztositds terén.

A munkaerd-kdlcstnzési piac Magyarorszdgon az elmult években jelent8s valtozasokon ment keresztiil, amit
elssorban a gazdasagi helyzet, a munkaerghidny, a szabalyozdsi kdrnyezet valtozésa, illetve a pandémia és a
habords helyzet hatdrozott meg. A hazai és kilféldi vallalatok is kiizdenek a szakképzett munkaerd hidnyaval,
kiiléndsen az ipar, logisztika, mezégazdasag, és az épitdipar teriiletén. Emiatt a munkaers-kélesdnzés iranti igény
folyamatosan né, mivel ez gyors és rugalmas megoldas lehet. Egyre tébb cég alkalmaz harmadik orszigbeli
munkavdllalékat (pl. Fiilp-szigetek, Ukrajna, India), jellemzden munkaer8-kdlcsénzé cégeken keresztiil. A
magyar jogszabalyok ezt szigortian szabalyozzak, de a folyamatokat tébb kormanyzati egyszerisités segitette az
utébhi években.

A legfrissebb adatok szerint Magyarorszdgon az elmdlt évben mintegy 200000 f§ dolgozott munkaerd-
kélcsdnzesi jogviszonyban. Ez a szam kissé csokkent az el§z6 évhez képest, amit a gazdasagi bizonytalansdgok és
a szabdlyozasi vdltozasok is befolydsoltak,

A Tarsaség céljai és stratégidja

Az elmuilt évtizedekben a Pannon-Work Csoport f§ tevékenységei a munkaers-kélesdnzés és a didkmunka
szervezése voltak. 2018-han a Térsasag vezetése olyan Uj stratégiai irdnyt hatdrozott meg, mely nem valtoztat e
tevékenységek hangsllyos voltdn, de a Tarsasagot a tovébbiakban komplex HR-szolgdltatéként pozicionéfja a
piacon. Ennek megfelelden tovabbi kiegészitG tevékenységek felfuttatésa is cél lett, hogy az iigyfelek valéban a
teljes HR-palettarél vélogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporttal (izleti kapcsolathan vannak.

A Pannon-Work Zrt. a 2025-0s évben - a piac meghatdrozé szereplSjeként - jelentds stratégiai partnereket
megtartva arbevétel tekintetében kissé csdkkent, melynek f§ oka a gazdasag minimalis névekedése, a cégek
csBkkend munkaeré igénye a relevans szektorokban. Azonban gazdélkodds piaci kérnyezete stabil, jelentds
kockazatokat nem hordoz. A Térsasag az arbevétel tekintetében az els§ &t legnagyobb hazai munkaerdkélcsénzé
véllalat.

A stratégiai terv, hogy mindezen tevékenységek eredéjeként valéban komplex HR-szolgaltatéva véljon a Tarsasig
2026-ban is folytatddik. De, gy gondoljuk, hogy mar az eddig elért eredmények és beruhazésok is szignifikins
el6rehaladdst jelentenek e cél felé,

2025-ben ket alkalommal valtozott a Tarsasdg (gazgatdsaganak a |étszdma. Jelenleg a hdrom f6s igazgatésag
tagjai: Dr. Homonnay Geza elnék, Elekes Péter Istvan igazgatdsagi tag, Nagy Andrea igazgatdsagi tag.

3. ATarsasag Kétvénykibocsstisa

2020. oktober 30-dn a Pannon-Work Zrt kdtvény bocsatott ki a MNB Névekedési Kotvényprogramjdnak
keretében. Ertékpapirra vonatkozd nyilvanos ajanlatétel Gtjan kertilt forgalomba a Budapesti Ertéktdzsde Zrt dital
mikodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben

Kétvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.

Kamatozas médja fix kamatozas, kamatldb évi 3%.



A Kotvenyek kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének dsszege 3.480.000 e Ft, futamidd 10
év (2020. oktdber 30. napjatdl 2030. oktdber 30. napjdig).

Névérték kdtvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kétvények darabszama 58 db.

Térsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrashél naperémii parkokba térténd befektetésre keriilt
felhasznéldsra, illetve a fenndlld hitelfinanszirozas kivaltasara forditotta.

4. A Tdrsasag 2025. év pénziigyi beszdmoldja 2026. évi kilatasai, fébb eréforrasai és kockazatai és az
ezekkel kapcsolatos valtozdsok és bizonytalansagok

A Pannon-Work Zrt. 2025. évi konszolidalt nettd arbevétele 25,9 milliard Ft volt (7%-kal alacsonyabb az elmult év
idészakahoz képest), melynek jelentés hanyada munkaerékélcsonzésbdl szarmazik. A 2025. december 31-i
konszoliddlt beszdmold mérlegfédsszege 12.723 millié Ft, mig a korrigalt addzott eredményi eredmény -648
millié Ft (veszteség) volt.

A 2026 év nettd drbevétele varhatéan még némileg (5-9%-kal csékken a 2025-6shéz képest, figyelemmel a
munkaer§-kélesdnzés varhatod keresletre és ezzel Gsszefiiggésben a teljes éves gazdaségi ndvekedési adatokra.
Tovdbbra is meghatdrozd a munkaerd-kélcsonzési tevékenységhdl szarmazd arbevétel, illetve meghatdrozd
mértékben megjelenik a 2020-as évben megvasarolt leanyvallalatbdl (HR-FACE Kft.) szarmazé bérszamfejtéssel
kapcsolatos arbevétel is.

A munkaerd-kdlcsonzési iizletag nem intenziven ndvekvd (zleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink szerint, a
gazdasag mutatészamai és a foglalkoztatds béviilésének viszonya nagymértékben valtozik a kordbbi évekhez
képest, ez jelentds foglalkoztatds névekedést eredményezhet. A foglalkoztatas szerkezeti dtalakuldsa tovabbra
is folytatédik 2026-ban. A 2025-es lizleti évre vart debreceni kiemelt beruhazdsok eldreldthatéan egy évet
cstsznak, ugy, mint CATL, BMW gydr, Vitesco Technologies és szdmos kisebb beruhazas. Ennek
eredményeképpen ezek jelentdsen fel fogjak erdsiteni az alkalmi munkaerékélcsénzési tevékenységet. Ezen
beruhdzasok becsiilt munkaerd igénye meghaladja a tobb ezer f&t. Gazdalkodasi éviinkben a kéltségek
minimalizalasara toreksziink, ugyanakkor belsd folyamataink szabélyozdsdval, informatikai tamogatésaval és
értékesitési stratégidnkkal tovabb erdsitve kivdnunk e behatarolt piacon tovabbi névekedést elérni.

A Scope Ratings elvégezte a Tarsasag és az dltala az MNB Novekedési Kotvényprogramja keretében kibocsatott
~Pannon-Work NKP 2030/I Kotvény” elnevezés(i kdtvények rendkiviili fellilvizsgalatat.

A Scope Ratings lemingsitette a Tarsasdg vallalati mindsitését ,,CCC” negativ kilatasokkal, valamint a kibocsatott
kotvények mindsitését ,,B-" min&sitésre.

A rating angol nyelven az alabbi honlapon érheté el:

Al
https://www.scoperatings.com/ratings-andJresearch/rating/E N/179646#

Budapest, 2026. aprilis 15.

Dr. Homonnay Géza

Igazgatdsdg elndke



