Jegyz6konyv az OTP Bank Nyrt.

2026. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kizgyilésérol

A kozgyiilés helye: Budapest Marriott Hotel (1052 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 4.)

A kozgyiilés idépontja: 2026. aprilis 17. 10 6ra

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytlés, j6 napot kivanok! Dr. Csere Balint vagyok, az OTP Bank
Nyrt. Jogi Igazgatésaganak vezetdje. T4jékoztatom Ondket, hogy a mai napon 10 éréra Ssszehivott
kozgyiilésen a részvényesek részvételi aranya 58,12%, ezért megéllapitom, hogy a Kozgy(ilés
hatéarozatképes.

Téjékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazokésziilékkel valé szavazasra vonatkoz6
tajékoztatast a KELER Zrt. képvisel6je fogja szoban el6adni és ahhoz kapcsoldddan
probaszavazasra fog sor keriilni a technikai szavazasokat megel6z6en.

Tajékoztatom Onoket, hogy a kozgylilés dokumentildsa érdekében a kozgyiilésrol kép- és
hangfelvétel késziil, a regisztraci6é soran megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében és alapjan.
Atadom a szét Dr. Csanyi Sandor elndk trnak.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek, Tisztelt
Vendégek, Tisztelt Kollegak, koszontom Ondket a 2025. iizleti évet lezard rendes kozgytilésiinkén.
Koszontom Varga Mihély urat, a Magyar Nemzeti Bank eln6két, Kurali Zoltdn urat, az MNB
alelndkét, Jelasity Radovan urat, a Magyar Bankszovetség eln6két, Dr. Kovacs Levente urat, a
Bankszovetség fotitkarat, Toth Tibor urat, a Budapesti Ertéktézsde elnskét, Vékasi Tam4s urat, az
Emst & Young vezérigazgatojat és Dr. Herczeg Andras urat, az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany ligyvezet6 igazgatojat.

Tajékoztatom Onéket, hogy az Igazgatésag az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban rogzitett jogkére
alapjan Dr. Csere Balintot, az OTP Bank Jogi Igazgatsaganak ligyvezetd igazgatdjat bizta meg a
Kozgyiilés levezetésével. Atadom a szét a levezetd elndknek.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen.

T4jékoztatom Onoket, hogy a Kozgy(ilés 6sszehivasa szabélyszerlien megtortént, az OTP Bank és
a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, valamint a Magyar Nemzeti Bank 4ltal iizemeltetett honlapon
a hirdetmény a kozgytilésrdl tobb mint 30 nappal kordbban, 2026. mércius 17-én megjelent.
Megallapitom, hogy a részvényesek nem inditvanyoztak tovabbi napirendi pont felvételét, illetve
a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem terjesztettek el hatirozati javaslatot. Amint
az elébb megéallapitottam, hatdrozatképes a Kozgytilés. Tajékoztatom a jelenlévoket, hogy 1j
napirendi pont felvételére nincs lehet6ség, tekintettel arra, hogy nincs jelen az Gsszes részvényes.
Téjékoztatom Ondket, hogy a jogszabalyi rendelkezések értelmében a hatirozatképesség
vizsgalatira minden hatérozathozatal el6tt sor fog keriilni. A részvényesek a kozgytilésen
jogosultak felvilagositast kémi, észrevételt, inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezen jogok a
kozgytilési hirdetményben szerepld napirendi pontok témakérében gyakorolhatok. Ha véletleniil
olyan észrevétel jon, ami nem tartozik a napirendi pontokhoz, kénytelen vagyok megvonni a szot,
viszont adott esetben a kdzgyiilés végén vissza lehet témi ezekre a kérdésekre.

Az Alapszabaly 8.23. pontja szerint a hozzaszdlasok sorrendjét a levezet6 elnsk hatarozza meg. A
levezet6 eln6k megvonhatja a szOt és ha a levezetd elndk megvonta a szét, a tovabbiak
jegyzOkonyvezését ledllithatja és a hozzaszolas technikai feltételeit megsziintetheti.



T4jékoztatom Ondket, hogy a mai kozgyiilésen valamennyi hatérozathoz egyszerli sz6tobbség
sziikséges.

A hatdrozati javaslatokrol a részvényesek 4ltal a regisztraciokor kézhez kapott
szavazokésziilékekkel - amennyiben esetleg technikai okok miatt ez nem lehetséges, akkor
szavaz6tombbel, papiralapon - torténik a szavazds. A szavazasok el6tt ismertetni fogom a
hatérozati javaslat pontos szOvegét. A korabbi kozgyllésekhez hasonléan az Alapszabély
rendelkezései szerint az egyes szavazasok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a jelenlévo
részvényesek szdma alapjan kell meghatarozni, ez a szdm pedig szavazisonként valtozhat.

A kozgytilés soran folyamatosan rogziteni kell a jelenlévd részvényesek szamat, ezért tisztelettel
kérem Ondket, hogy tartézkodjanak a teremben folyamatosan. Felhivom a részvényesek figyelmét,
hogy az elektronikus szavazokésziilékekkel csak ebben a teremben helyet foglalva lehet biztositani
az érvényes szavazatok feldolgozasat, ezért is sziikkséges, hogy a teremben tartézkodjanak.
Felkérem Polgar Melindat, a KELER Zrt. képvisel6jét, hogy ismertesse a részvényesekkel a
szavazokésziilékkel torténd szavazdsra vonatkozé technikai szabalyokat és tartsa meg a
probaszavazist.

Polgar Melinda: Udvoz16m Ondket, Polgir Melinda vagyok, a kozgyiilés lebonyolitdsaban és a
regisztracié elvégzésében kozremiik6dd KELER Zrt. képviselbje, roviden szeretném bemutatni a
szavazisi rendszert. A regisztraci6 soran Onok egy vezeték nélkiili szavazogépet kaptak, amelyhez
hozzarendelésre keriilt az 6ndk sajat egyedi szavazat szama, ennek megfeleléen kérem, hogy a
szavazOgépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda. A szavazogépet egy tetszéleges gomb
megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kérem legyenek kedvesek bekapcsolni késziilékiiket. Szavazni
az 1-es, 2-es és 3-as gombokkal lehet. Az 1-es gomb az *igen’, a 2-es gomb a 'nem’, a 3-as gomb
pedig a “tartozkodés’ szavazat leadédsara szolgal. Minden egyes szavazast a kozgyTilés elnoke fog
elrendelni. A szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6 hangjelzést kovetden lehet leadni, a szavazast
lezaré hangjelzésig. Kérem figyeljenek, a szavazast megkezdé hangjelzést megel6zden, illetve a
szavazast lezar6 hangjelzést kovetoen leadott szavazatokat a szavazérendszer nem fogadja. A
szavazas soran kérem nyomjak meg a késziiléken a valasztasuknak megfelel6 1-es, 2-es vagy 3-as
gombot. A gomb megnyomédsaval egyidejiileg a késziilék kijelz6jén a leadott szavazatuk angol
megfeleldjének kezdobetiije fog megjelenni, tehat az *igen’ szavazat esetén Y, a “nem’ szavazat
esetén N, tartozkodik szavazat esetén pedig A betii jelenik meg a kijelz6n. A szavazat leaddsat
kovetden a késziilék kijelzojének felsd sarkdban OK kiiras jelzi, hogy a szavazdrendszer fogadta a
szavazatot. Fontos, hogy a szavazokésziilék az els6 gombnyomassal leadott szavazatot rogziti,
tobbszori gombnyomasra nincs lehetdség. A szavazés lezarasat kovetd par masodpercen beliil a
kivetitén, valamint a kozgylilés elndke el6tt elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas
eredménye. A kozgylilés elnoke természetesen szoban is ismertetni fogja a szavazas eredményét.
Szeretném felhivni figyelmiiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesre kerekiti, ezért
eléfordulhat hogy példaul egy darab ‘nem’ szavazat esetén a kiirdsra keriilé szavazati arany 0,0%
lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra és a kozgylilés jegyzO6konyvében
rogzitésre keriil. Javaslom, hogy most tartsunk egy probaszavazast.

Préobaszavazds

Polgar Melinda: A szavazas lezarult és megjelent az eredmény. Amennyiben nem a jelzett médon
miukodik a késziilékiik, kérem jelezzék és rogton kicseréljilk azt. Amennyiben barmilyen kérdésik
van a szavazorendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat.

Amennyiben a kozgyiilés folyaman barmi rendellenes miikdést tapasztalnak a szavazdgépiikkel,
a szavazat leadassal kapcsolatban, azt az adott hatérozati javaslati pontnal azonnal jelezzék, amig
a kivetiton lathaté a szavazds eredménye. A kévetkezd hatdrozati javaslati pont megkezdését



kovetben a kordbbi szavazatuk leadasaval kapcsolatos kifogasokat mar nem &ll médunkban
elfogadni.
Ko6sz6ndm szépen a figyelmiiket, j6 munkat és sikeres kozgytlést kivanok.

Dr. Csere Balint: Ko0szon6m szépen. Az Alapszabaly 8.21. b. alpontja alapjan kijel6lom
Dombévari Olivia urnét a jegyzokonyv vezetdjévé.

A Kozgylilés szabélyos lebonyolitdsahoz szavazatszamlalo bizottsag miikddésére van sziikség.
Javaslom megvalasztani a szavazatszamlalo bizottsag tagjaivd Toth Beatrixot, Deak-Lorincz
Gabriellat, Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat és Dr. Horvath Zsombort.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgytilés. Szavazasra bocsatom az elsé technikai szavazést,
kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, megallapitom, hogy a Kézgytilés 99,48%-o0s arannyal
jovahagyta az emlitett személyek megvalasztasat a szavazatszamlalo bizottsagba.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a jegyzOkoényv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyz6konyv hitelesitGjétil Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képviseldt megvalasztani, a képviselt részvényes a HO-ME Kft.

A Kozgyllés hatarozatképes, szavazasra bocsitom a javaslatot, kérem, szavazzanak a
jegyzdkonyv-hitelesitdé személyérol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen, megallapitom, hogy 99,94%-kal a Kozgytilés jovahagyta
Dr. Koviacs Tibor részvényesi képvisel6 jegyzOkonyv-hitelesitéként torténé kijelolését.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e barmilyen kérdésiik a kozgyiilés lebonyolitasaval
kapcsolatban. (Nincs.) Amennyiben nincs, megallapitom, hogy a Kozgyiilés megkezdheti az
érdemi munkat.

Az 1. sz. napirendi pont keretében felkérem Dr. Csinyi Sandor elndk urat és Csanyi Péter
vezérigazgatd urat, hogy terjesszék el6 az Igazgatosag jelentését a 2025, évi tizleti tevékenységrol
és az Igazgatosag elbterjesztését a beszamolokrol, valamint a javaslatot az ad6zas utdni eredmény
felhasznalasarol és az osztalékfizetésrol.

1. A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2025, évi
anyavallalati és konszolidalt beszamol6i, valamint az anyavallalat adézas utdni
eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozo javaslat

- Vezetoségi Jelentés - Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2025. évi iizleti
tevékenységérol;

- FEléterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2025. évi anyavallalati beszamoléjarol (pénziigyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas,
itfogé eredménykimutatis, sajat toke valtozas kimutatis, cash-flow kimutatas,
magyarazo jegyzetek);

- Javaslat az anyavillalat adézas utani eredményének felhasznalasara és az
osztalékfizetésre;



- Eléterjesztés a Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2025. évi konszolidilt beszamoléjarol (pénziigyi helyzet kimutatis, eredménykimutatas,
atfogé eredménykimutatis, sajat toke valtozas kimutatis, cash-flow kimutatas,
magyarazo jegyzetek)

Dr. Csanyi S4ndor: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim, ismételten koszontdm Onoket a 2025.
lizleti évet lezard kozgytilésiinksn.

Nagyon j6 helyzetbe keriiltiink, mert Varga Mihdly elnék ur jelezte, hogy nem kivan hozzaszdlni.
Ez nyilvan azt jelenti, hogy a kivetkezdkben elhangz6 dolgokkal mindenben egyetért — legalabbis
mi probaljuk igy kezelni.

Azzal kezdeném, hogy megint sikeres évet zartunk. Err6l a sikeres évr8]l most mar nem egyediil
szdmolnék be, a vezérigazgato rral megéllapodtunk, hogy én a csoport eredményrdl szamolnék
be és utina a leanybankok és az egyéb szakmai teriiletek 4ltal elért sikerekrdl pedig 6 tart
beszamolot.

Az elmilt évek munkajanak eredményeképpen mér 5 orszagban vagyunk meghatirozo bank, az
elmilt 11 év alatt 4,5-szeresére béviilt a hitelallomanyunk és 14 akviziciot hajtottunk végre. Ebben
az évben is folytattuk a ndvekedést, s miutdn nem voltak akvizicidk, a hitelbéviilés gyakorlatilag
organikus uton tortént, 15%-kal noétt a teljesitdé hitelek 4llomanya. Kiemelked6 a
jovedelmezdségiink, a 2024. évi 23,5% utén tavaly 21,6% volt a tékére vetitett megtériilésiink. Es
ezt ugy értiik el, hogy kdzben ugyanolyan stabil maradt, sét javult a hiteleink mindsége, hiszen a
nemteljesitd hitelek aranya 3,6%-r6l 3,5%-ra csOkkent. Mint kordbban is, nagyon erés a
t6kehelyzetiink, nagyon j6 a likviditasunk, err6l majd a kévetkezé slide-ok kapcsan részletesebben
beszélek. Mindemellett évek 6ta elkételezettek vagyunk a komyezetvédelmi, természetvédelmi
szempontbol hasznos munkat végzé vallalkozasok, illetve ezek beruhazasainak a segitése,
finanszirozésa érdekében és a Bank mitkddése sorédn is odafigyeliink ezekre a szempontokra.
Ahogy emlitettem, az elmilt 11 évben 4,5-szeresére nétt a hiteldllomanyunk. Az éves atlagos
novekedési iitem hasonlé volt 2024-ben és 2025-ben, 15% és ha megnézzilk a regionalis
bankcsoportok hitelezés boviilését, akkor azt mondhatom, hogy erdteljesebbek voltunk ezekben az
években. Nyilvan ebben szerepet jatszott az, hogy a mérlegiinkben a régids hitelek nagyobb
aranyban képviseltetik magukat, mint mas bankcsoportok mérlegében és ahol jelen vagyunk, erds
gazdasagi névekedés volt jellemz6 és nagyon alacsony - vagy legalabbis alacsonyabb - banki
penetracio, tehat nagyobb tere volt a ndvekedésnek. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy ez a névekedés
ugy kovetkezett be, hogy nagyrészt organikusan, masrészt pedig a hitelminéség romlasa nélkiil.
Az elmult 3 évben nem voltak akviziciok. Tbbszor jelentettiink be szandékot, még biintetést is
kaptam, mert az el6z6 kozgyllésen bemondtam egy baltikumi bankkal kapcsolatos akvizicids
szandékot és a Feliigyelet megbiintetett, mert nem lehetett volna elmondani. Most mondom
mindenkinek, az jsagirbknak is, hogy ne préobaljanak érdeklédni, hogy mi lesz az akvizicidval
ebben az évben, merre megyiink, hovd megyiink. Nem mondok semmit, csak annyit, hogy
reményeink szerint egy jelentds akviziciot mar ebben az évben végre tudunk majd hajtani.

A konszolidalt mérlegféosszegiink 118 millidrd eurd, ami jelentdsnek mondhaté és nagyon fontos,
hogy ma maér a kiilfoldi leanyvéllalatoknak a nyereséghez valé hozz4jarulasa eléri a 71%-ot, ez azt
jelenti, hogy sok labon allunk, hiszen sok orszigban vagyunk jelen és nem csak 1 orszig
gazdaséganak az alakuldsa hatdrozza meg azt, hogy a bankcsoport sikeres-e. Reményeim szerint
ez amérték, a 71%-os kiilfoldi banki hozzajarulas a kvetkezo idészakban még tovabb n6. Nagyon
fontos, hogy a hiteldllomanyunk jelent6s része, 42%-a az eur6zéna orszigaiban keriilt kihelyezésre,
75%-a pedig az Eurdpai Union beliil. Ha megnézziik a hitelallomany bontdsat, azt lathatjuk, hogy
2025-ben Magyarorszag részesedése a hitelalloméanyban tovabb csokkent. Az ardny folyamatosan
csokkent, a 2014 végi 47%-r61 2025 végére 33%-ra. Ez nem azért van, mert ne finansziroznank



szivesen a magyar gazdasagot - mint ahogy tettiik is -, ha nem azért, mert a kiilonb6z6 orszagokban
jelent6sebb gazdasagi novekedés és ennek megfeleléen jelentdsebb hiteligény jelentkezett.
Tovébbra is készen allunk arra, hogy a magyar vallalatoknak akar a miik6dését, akar a beruhazasait
finanszirozzuk. Oroszorszag és Ukrajna 2 olyan szenzitiv befektetésiink, ahol egyik helyen a mésik
miatt, a masik helyen meg az egyik miatt kritizdlnak benniinket és probalnak valamilyen
megszoritast alkalmazni veliink szemben. A 2 orszidgban 1év$ lednybankjaink stilya az elmult
iddszakban jelent6sen csokkent, az alloményon beliil 7%, ennek nyilvan az is az oka, hogy
Oroszorszagban a vallalati hitelezést gyakorlatilag a haboru kitorését kovetden felfiiggesztettiik,
kivonultunk errdl a piacrol, csak a tranzakciokat és a lakossagi bankolast végezziik. Bizom benne,
hogy ez a helyzet el6bb-utobb mindkét fél, mindkét orszag szamdra elfogadhaté moddon
megoldddik, addig is ragaszkodunk az oroszorszagi jelenléthez, hidba kapunk kritikat, mégpedig
azért, mert rengeteg inveszticionk van ott és nem szeretnénk kidobni az ablakon. Az elmult évek
bizonyitottdk, hogy gy tudtuk fenntartani az orosz operaciot, hogy semmilyen szankcios eldirast
nem sértettiink meg, minden szankciét betartottunk és hozzateszem, hogy az energiaagazathoz
kapcsolédé banki tranzakciok lebonyolitdsdval hozzdjarultunk nemcsak Magyarorszag
energiacllatasdnak a stabilizdlasahoz, hanem Eur6pa energiacllatisdnak a stabilizalasahoz is,
jelentds nagy eurdpai vallalatoknak a tranzakci6t is bonyolitottuk.

Ha megnézziik a kiilénb6z6é mutatokat, akkor biiszkék lehetiink arra, hogy szinte nincs olyan
mutaté a legfontosabb mutatok koziil, amiben ne lennénk az élen vagy az elsék k6zott. A tékére
vetitett megtériilésiink 2025-ben 21,6%, a tékeattételi ratank - ami azt mutatja meg, hogy a toke
hany szazaléka az Gsszes kitettségnek, illetve hanyszorosat helyeztiik ki a tékének - az 11 % koriili.
Nagyon erés helyzetben vagyunk és azt mondhatom, hogy ha masok is hasonlé tokével
rendelkeznének, mint amennyivel mi rendelkeziink, akkor lényegesen alacsonyabb lenne a tékére
vetitett megtérilésiik.

A price-to-book a régiéban gy tlinik er6sebb, mert az eurdpai orszagok jelentdsebb részében a
bankok ennél alacsonyabb price-to-book-kal dolgoznak, ami azt jelenti, hogy a t6zsdei ar
hényszorosa a banki konyv értékének. Ugy tlinik, hogy méis minGségi mutatékban is jol
szerepeltiink. A Standard & Poor’s 2025-0s elemzése szerint az OTP Bank nyujtotta Eur6paban a
2. legjobb teljesitményt az 50 legnagyobb eurdpai, tozsdén jegyzett bank kozott. Kicsit szégyellem
magunkat, mert 2024-ben az els6k voltunk, de majd visszakeriiliink Gjra. Osszességében azt tudom
mondani, hogy az a tendencia, ami az elmult években lathaté volt, az az eredményesség folytatodott
¢és nem latunk semmi okot arra, hogy a Bank {izletpolitikajan, stratégiajan a kovetkezd iddszakban
valtoztassunk - kivéve nyilvan a piac altal megkovetelt 1épéseket, mint a digitalizacid erdsitése,
mesterséges intelligencia hasznalata, vagy a robotok hasznalata. Ezekben szintén élen vagyunk,
errdl a vezérigazgatd ar fog besz€lni.

Ko6szondm a figyelmet.

Csanyi Péter: Tisztelt Kozgytilés, Tisztelt Jegybank Elndk Ur, Alelnok Ur, Tisztelt Vendégeink!
Ami a 2025-6s eredményeket illeti, a legfontosabb pénziigyi mutatékat emelném ki. Az adozas
utani eredmény 1146 milliard forintot tett ki, ami 7%-0s névekedés év/év alapon. A mikddési
eredmény ennél egy kicsit jobban nétt, 10%-kal és 1700 millidrd forintra emelkedett. Ennek az
eltérésnek a legnagyobb oka az addk emelkedése, erre hamarosan ratérek a magyar eredmeény
kapcsan. A koltséghatékonysagi mutatonk kozel valtozatlan maradt év/év soran és a hitelkockazati
ratank - féleg ha az orosz, ukran és iizbég operaciot ilyen szempontbdl kivessziik - stabil maradt,
s6t még javult is. Ebben a 3 orszagban eleve ahhoz vagyunk hozziszokva, hogy egy sokkal
dinamikusabban névekvé és egy jellemzben magasabb hitelkockazati koltség rataval miikodiink.

Magyarorszagra attérve: a magyar eredmény 264 milliard Ft, ami 2%-os cs6kkenés az el6z6 évhez
képest, annak ellenére, hogy egy nagyon dinamikus hitelvolumen novekedést sikeriilt elérniink.



17%-kal nétt Magyarorszagon a hiteldlloményunk és ez még kiegésziilt egy 27 bézispontos
kamatmarzs ndvekedéssel, tehat jelentds pozitiv hatast kellett volna lassunk az adézas utani
eredményben. Az elmaradas f6 oka, ahogy emlitettem, a kormanyzati terhek névekedése volt. Az
extraprofit ad6 a mi esetiinkben a 2024. évihez képest a nyolcszorosira nétt, mig a tranzakcios
illeték 33%-kal ndtt. A kormanyzati terhek az idei évben is tovabb fognak néni, 27%-kal.
Elbrejelzéstink alapjan koriilbeliil 330 millidrd forintot fog kitenni idén Magyarorszagon a
kormdnyzati terhek dsszessége. Taldn el6szor mondhato el, hogy nagyobb lesz, mint az el6z6 évi,
a 2025-6s ad6zas utani eredménytink. Azt hozza kell tenni, hogy az tény, hogy ez nem unikalis,
Eur6péban sz4dmos helyen bevezetésre keriiltek extra adok, pont abban az idészakban, amikor
egyébként plusz egyéb terhelés is éri az eurdpai bankszektort. Jelentésen megndvekedtek a
tokekovetelmények, szigorodik a szabalyozas és egyébként kiilonbozd versenytarsak kiilonbdzé
elbirélasban tudnak miik6dni az eur6zéna és az EU orszégaiban. A nyugat-eurépai extraprofit adok
mértéke - az dbran lathatd, hogy - jéval alacsonyabb, mint Magyarorszigon és ha csak Kozép-
Kelet-Eurdpét nézziik, akkor is a magyar extra terhek jelent6sen magasabbak, mint a régié egyéb
orszagaiban.

Ha megnézziik, hogy a magyar teljesitmény mogott mi is allt, akkor elmondhaté, hogy a tavalyi év
a jelzalogpiac dinamikus névekedését hozta, az Otthon Start program szeptemberi induldsanak
kovetkeztében a 2. negyedévhez képest a 4. negyedévben tbb mint hiromszorosara nétt a
kihelyezett volumen és kiilon 6rom szdmunkra, hogy ebben a versenyben is helyt tudtunk
hatékonyan éllni, az OTP piaci részesedése a jelzlog hitelekben az elmult 10 év legmagasabb
szintjére emelkedett, 33,5%-ra sikeriilt emelni a piaci részesedésiinket és ahogy megszoktuk, az
allami tdmogatott programokbdl még ennél is magasabb a részesedésiink, itt 43%-ot tudtunk elérni.
A lakossagi szegmens egyéb teriiletei is kivaloan teljesitettek, a személyi hitelek szerzddéses
allomanya 36%-kal névekedett a tavalyi év soran és a betéti alloméanyokban is évek ota tartjuk
stabilan a 41%-os piaci részesedésiiket, ez is egy j6 eredménynek mondhaté. Az egyik meglepden
pozitiv fejlemény a tavalyi év soran a véllalati hiteldlloményok névekedésének tjraindulasa. 2023
és 2024 utén a tavalyi év volt az els§ év, amikor sikeriilt névelni a hitelAllomanyunkat. A
nagyvallalati hitelek 18%-kal néttek, a mikro és kisvallalkozo6i hitelek pedig 13%-kal néttek az
elmult évben. A piaci részaranyunkat is rekordszintre sikertilt novelni, 21%-ot értiink el, mikézben
20 évvel ezelétt a piaci részardnyunk a véllalati szegmensben csak 7% volt. Reméljiik, hogy ez egy
egyfajta pozitiv fordulat és nem egy egyszeri esemény.

Attérve a csoportra: a kiilfldi csoporttagjaink adézas uténi eredménye is kedvezben alakult,
2025-ben 11%-kal nétt a leAnybankjaink ad6zas utani eredménye. Ahogy Elndk Ur is emlitette,
ezzel mar 71%-ot tesz ki a teljes csoport eredményéb6l. Ugyanakkor 14thatd, hogy az eur6zéna
orszigokban a profitndvekedés mérsékeltebb volt, annak ellenére, hogy egy elég jelentds
dinamikus hiteldllomanyndvekedést tapasztaltunk ezekben az orszagokban. Az eur6zéna
orszdgokban 8-18% korili allomanyndvekedés volt, de nyilvan ennek az eredményben vald
lecsap6dasat tompitotta az, hogy az ECB 100 bézispontos kamatcsokkentést hajtott végre, ami
negativan hatott a netté6 kamatmarzsunkra és egyébként elmondhatd, hogy az eur6zona
orszagokban - Horvatorszigban, Szlovénidban Bulgéridban - is jelentds a verseny, féleg a vallalati
szegmensben és bizonyos orszagokban a jelzalog piacon is, f6leg azokban az orszagokban, ahol
van egy erds allami tulajdoni banki szerepl6.

Ha a volumeneket nézziik, a hiteldllomany volumene 15%-kal nétt csoportszinten, a hazai jelzalog-
¢s véllalati hitelek kiemelten jol teljesitettek. Emellett még kiemelném azt, hogy nagyon dinamikus
volt a bolgér allomanyi dinamika, 30%-kal sikertilt n6velni a bolgér jelzaloghitel allomanyunkat,
2023 6ta a jelzaloghitel allomdany gyakorlatilag a duplajara nétt. A nem EU-s orszdgokban f6leg a
fogyasztési hitelek novekedtek jelentdsebben és 6rémhir, hogy Uzbegisztanban is sikeriilt egyfajta
fordulatot elémiink, az allomanyi dinamika er6s6dott és elkezdtilk visszaszerezni a piaci



pozicionkat. Jelzdloghitelekben itt tovabbra is piacvezet6k vagyunk, tobb mint 22%-o0s piaci
részesedéssel. Ha a forrasoldalt nézziik, a betétallomany 11%-kal ndvekedett, ezen beliil kiilonGsen
a lakossagi alloményok 14%-kal, a véllalati 7%-kal. Elég jelentds a magyar, horvat és a szerb
lakossagi 4llomanyok ndvekedése, mindegyik 10% folotti. A bolgar 22%-os boviilés igazin
kiemelkedd, nyilvan ez a janudr elsejei eurdzdna csatlakozasnak az eredménye.

Ha a portféliomindséget nézziik, egy nagyon erés dinamikus névekedés mellett sikeriilt javitani a
portf6lié mindségiinket, a Stage 3 ardny 3,6%-r61 3,5%-ra mérséklédott, a Stage 1 rata 3,2 ponttal
87%-ra nbtt, tehat a teljesitd hitelek aranya 87%-ra nétt. Tovabbra is folytatjuk azt a konzervativ
gyakorlatot, hogy elég sok céltartalékot képziink, jelentésen konzervativ politikat folytatunk, ebben
a teljesit allomanyok tekintetében a sajat fedezettség jellemzOen mdasfélszer - hatszor nagyobb,
mint a regionalis versenytarsainknal, ezt a jobb fels6 abran lehet latni.

A tékeellatottsag tekintetében - ahogy mindig - jéval meghaladjuk a szabalyozdi elvarasokat. A
jobboldalra fokuszilnék, ami az év/év alakulasit mutatja a CET1 ratianknak. A dinamikus
organikus névekedésnek és az eredményességiinknek kdszénhetéen 400 bazisponttal nétt a CET1
rata. Amit az organikus névekedés miatt t0két be kellett tenni, az 1,8 %-kal csokkentette ezt az
elért 400 bézispontos novekedést. A javasolt osztalék mértéke - 300 millidrdot javaslunk a
Kozgylilésnek elfogadasra - és a tavalyi Osszesen 192 millidrdnyi sajat részvény vasarlas
egylttesen 1,7%-kal csokkenti a CET1 ratankat. Vannak egyéb szabalyozoi valtozasok, a Basel IV
szabalyozas 90 bazispontot képviselt az oldalon mutatott 1,2% csdkkenésboél, igy érkeziink meg
Osszességében a 18,1 szdzalékos stabil CET1 mutatéhoz a tavalyi év végén.

Az Eur6pai Bankhatdsag a tavalyi évben is rangsorolta a 64 legnagyobb eur6pai bankot. A 2025.
¢évi stressz teszten 13. helyen végzett a Bank. A 2023. évi vizsgélatnal ennél magasabban is voltunk.
Ez nem azt jelenti, hogy a mi stabilitadsuk romlott, hanem az eur6zéna bankok is elkezdtek jobban
teljesiteni és nyilvan tudtak t6két felépiteni, tehat inkabb arr6l van sz6, hogy az eurdpai bankok
javitottak a téke helyzetiikon. Itt kiemelném még azt, hogy tovabbra is igaz az, hogy az OTP Bank
hitelmindsitése magasabb, mint a Magyar Allamé, ez nyilvan ad6dik az operacionkbél is, hiszen
11 orszégban vagyunk jelen, tehat jelentés a regiondlis diverzifikaciénk. Oriiliink annak, hogy
egyébként a hitelmindsiték mar a rating-ben is értékelik ezt a diverzifikaciot.

Ahhoz, hogy ezt a j6 teljesitményt fenn tudjuk tartani és hogy a jov6ben is ilyen j6 teljesitményt
nyujtsunk, nagyon fontos az, hogy a versenyképességiinket megOrizziik. Ahhoz, hogy a
versenyképességiinket meg6rizziik, nyilvan fejlodést kell tartanunk a digitalizicidban, fejlédést
kell tartanunk abban, hogy koéltséghatékonyan tudjunk szolgdltatast nyujtani, hiszen ez
eredményezi azt, hogy végsd soron az ligyfeleinknek is olcsobb szolgaltatast tudjunk nytjtani, ezért
tovabbra is kiemelt fokusz a digitalizacié. Magyarorszagon 2,5 milli6 tigyfeliink hasznalja aktivan
a mobil banki és intenetbanki alkalmazasainkat és egyre inkabb a digitalis térbe tereljik az
értékesitést. 2023 janiusa és 2025 juniusa kdzott egy rangos nemzetkézi felmérés alapjan nem volt
olyan eurdpai bank, amelyik dinamikusabban tudta volna ndvelni a digitalis értékesités részaranyat
a teljes értékesitésben, mint az OTP Bank. Gyakorlatilag minden masodik értékesités a digitalis
csatornan megy vége, ebben egy jelent6s elorelépést tudtunk elérni az elmult 2 évben. Mindemellett
nagyon nagy hangsulyt fektetiink a mesterséges intelligencia bevezetésére, itt az els6 1épés az volt,
hogy egyaltalan kialakitsunk egy olyan stabil megfelelést biztositd kdrnyezetet, ami biztonsigos és
hatékonyan tudja kiszolgalni a bankot. Ezt megtettiik és elinditottuk az elsé kiemelt folyamatoknak
az atalakitisit és a mesterséges intelligencia eszkOzOknek a bevezetését, példaul a
panaszkezelésben, a hitelbirdlatban, kockazatértékelésben. A Contact Centerben mar
szandékfelismerés alapon prébaljuk meg csékkenteni a kiszolgélasi id6t, hogy minél gyorsabban
tudjuk kiszolgéalni az iigyfeleket. Tehdt az alaprendszereink modernizalasat is megtettiik és
probaljuk mindezt egy nagyon szigoru koltség kontroll mellett megtenni.



Két projektet kiilon kiemelnék. A core banki rendszercserét néhany évvel ezelott megkezdtiik.
Orémmel jelenthetem, hogy 2024-ben Magyarorszagon elinditottuk az {ij core banki rendszert,
bizonyos 1j ligyfélkor mar ebben a rendszerben keriil kezelésre, mindezt tessziik ugy egyébként,
hogy a fidkhélézatban nem kiilon rendszerben dolgoznak a kollégdk, mert a hattérben megoldjuk
azt, hogy az ligyintézdinknek, a fiokhal6zat dolgozodinak ne kelljen azon gondolkozni, hogy most
éppen melyik iigyfélnek melyik rendszert kell megnyitni. Az idén év elején Bulgaridban is
elinditottuk ezt a rendszert, ami egy nagyon jelent6s el6relépés. A két projekt parhuzamosan fut,
de nyilvan a DSK-ndl az eur6z6na csatlakozis jelentOs fejlesztési er6forrasokat vitt el, ezért a két
projekt €les indulasa szétvalt. Tovabbra is fokusz az, hogy csoportszinten az informatikaban is - de
nem csak kizardlag az informatikaban - minél nagyobb szinergidkat tudjunk elérni.

Elndk ur mar roviden emlitette, néhdny szot szeretnék mondani az ESG - fenntarthat6 és felelos -
miikddésrél. 2021-ben egy nagyon ambicidzus célt tliztiink ki, azt tiiztiik ki, hogy tavaly év végére
lesz egy 1500 millidrd forintos z&ld hitel portfolionk. Orémmel jelenthetem, hogy ezt 13%-kal
tulteljesitettiik. Az is pozitiv hir szdmunkra, hogy az MSCI értékelésében megjelentek a pozitiv
torekvések és 2 szinttel tudtunk javulni az ESG minésitésiinkben.

Végezetiil annyit emelnék még ki, hogy kiilonbozé rangos dijakat kaptunk és szakmai
elismeréseket. Kiilon 6r6m szamunkra, hogy most mar nem csak Magyarorszagon kapunk és nem
csak a kiilonb6z6 lednybankjaink kapnak helyi dijakat, hanem szamos regionalis dijat is kaptunk.
Emellett kaptak kiilonb6z6 dijakat egyes szakteriileteink is, mint példaul a Zold Program
Igazgatosag, a Private Bank és a HR is. Megemliteném még, hogy annak is nagyon Oriiliink, hogy
az idei BET Legek gilan 3 dijat sikeriilt elhoznunk, a Transzparencia dijat, az Ev befektetési
szolgéltatdja dijat és a Felelosségvallalas, fenntarthatosag és felelGs véllalatiranyitasi dijat, ez kiilon
orém szamunkra.

K&sz6ndm szépen, visszaadom a szot Elndk tirnak.

Dr. Csanyi Sandor: A 2026 évrdl szeretnék mondani némi informaciét. Ahogy hozzéaszokhattak
az el6z6 években, konkrét eredményszamokat nem mondtunk, ez ma kiilénosen indokolt, hiszen
amikor a tervet készitettilk, akkor még az irdni habor(i nem kezd6dott el, tehat azzal nem
szamoltunk, de bizom benne, hogy a terveinket nem fogja jelentésen atirni, legalabbis erre utalnak
az eddig ismert szdmaink. Nyilvanvaléan egy novekvd gazdasdgi kérnyezettel szamolunk a
régidban. Azért mondom, hogy nyilvanvaldan, mert az elmilt évekre ez volt a jellemz6. Kiilonboz6
dinamikdk vannak a gazdasigi novekedésben. Orvendetes, hogy Uzbegisztanban - amelyik
akviziciéval kapcsolatban mindig gyanakodva néztek rank, hogy mit keresiink mi Kézép-Azsidban,
meg nem kalandorsag-e - egy jelent6s, kozel 7%-os gazdasagi novekedéssel szaimolunk. Ott az
els6 lendiiletiink megtort, mert lassabban tudtuk a szdmitastechnikai rendszeriinket modernizalni
és taldlkoztunk unikalis jelenségekkel azon a piacon, de most mar ezen tilvagyunk, eredményesek
vagyunk €s dinamikusan megytink el6re, igyhogy bizom benne, hogy nem csak a vezérigazgato r
altal emlitett lakossagi teriileten, hanem a tavaly még csOkkenést elszenvedett vallalati teriileten is
noévekedni tudunk. A csékkenés nem azért kGvetkezett be, mert rosszul dolgoztunk, hanem ott az
&llami véllalatoknak az iranyitésa az Allam 4ltal - hogy hol bankolhatnak, hové mit vihetnek - az
még direktebb, mint Magyarorszagon. A tObbi orszagban 2-3% az Aatlagos novekedés.
Nyilvanvaléan varjuk, hogy mi lesz a hatasa a parlamenti valasztasok eredményének. Lathatjuk,
hogy nagyon erds felhatalmazast kapott a TISZA part, ami nyilvan egy nagy lehet6ség és egy
komoly felel6sség is, és mindenki szaméra vildgos, hogy nem a legjobb gazdasagi kornyezetet
orokolték. A piac reakcidi egyértelmiien pozitivak eddig és azt remélem, hogy olyan kérdéseket,
mint példaul az eurdpai unids forrdsoknak a hazahozatala, meg tudjak oldani és remélhetéleg a
koltségvetési hidny is - ha nem is azonnal, de - fokozatosan csokkenni fog. T6bben kérdezték tolem,
hogy hogy érintheti a bankot. Az Onék szdméra talan nyilvanvalo, hogy 34. éve vezetem a bankot,



mindig megprobaltunk kdzépen tartézkodni, egyforma tdvolsagot tartani és mindenkivel korrekt
egylittmtik6dést kialakitani, erre téreksziink a Tisza korméannyal is. Egy korrekt egyiittmiik6désre,
ami nyilvanval6éan a gazdasagnak is az érdeke és a magyar vallalkozdknak is az érdeke. Ahogy
emlitettem, az aktivitdsunk nem csokken Magyarorszdgon. Nagyon fontosnak tartom azt is - és itt
meg is kdszoném Varga Mihaly urnak -, hogy amiéta ott van a jegybank élén, azéta egy nagyon
6vatos, megfontolt monetéris politikat folytat a jegybank és azt gondolom, hogy igy egyiitt ez egy
igéretes kornyezet. Nem ismerjiik a kormanyprogramot, nem ismerjiikk a kormany Osszetételét, de
amit eddig tudunk - akar a pénziigyminiszterrel, akar a gazdasigi miniszterrel kapcsolatban -, az
biztatd, hogy tapasztalt, j0l képzett, megfelelé gyakorlattal rendelkezé szakemberek keriilnek -
legalabbis a minket érint6 - tertiletekre.

Visszatérve a sziikebb kérnyezetiinkre: a hitelallomany vonatkozasaban hasonld iitemil, 15%-os
novekedésre szamitunk 2026-ban, a netté kamatmarzs 4,3% koril alakulhat, a miikédési
koltségiink a 41 %-ot egy kicsit meghaladja. Azt gondolom, hogy ez egy lakosségi, nagy halozattal
rendelkezé banktol egy nagyon jo eredmény, ennek ellenére folyamatosan probaljuk a koltségeket
szoritani lefelé és gazdasigosan, megfeleléen miikodtetni a bankot. A hitelkockédzatndl, a hitelek
portfoliomindségénél semmilyen drasztikus véltozasra nem szamitunk a kordbbiakhoz képest és a
ROE, a tokére vetitett megtériilés kapcsan pedig arra szamitunk, hogy tovabbra is magas lesz, 21%
folott alakulhat. A nemzetkozi piacon a kiilonbdz6 kdtvényekkel, tovabba MREL kétvényekkel
tovabbra is jelen vagyunk és ennek megfelelden, ami sziikséges a t6kemegfeleléshez, annyit
kibocsatunk. Likviditdsunk erds, tehit a normal kétvénypiacon feltehetéen nagyon mérsékelten
fogunk csak jelen lenni.

Ko6szondm a figyelmet.

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen Elndk r és Vezérigazgato Ur eldterjesztéseit.

Ko6szonjiik szépen Varga Mihdly ur részvételét.

Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, az Audit Bizottsag alelndkét, hogy
ismertesse a Feliigyel6 Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag jelentését a 2025. évi beszamolokrol
és az ad6zas utani eredmény felhasznalasira vonatkozé javaslatrol, valamint az Audit Bizottsag
tajékoztatdjat a fenntarthatosagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nydjtasara iranyul6 tevékenység
eredményérol.

- A Feliigyelé Bizottsag jelentése a 2025. évi éves beszamolokroél, valamint az adézas utani
eredmény felhasznaldsara vonatkozé javaslatrol;

- Az Audit Bizottsag jelentése a 2025. évi éves beszamoldkrol, az addézas utani eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrol és a fenntarthatésagi jelentésre vonatkozo
bizonyossag nytjtasara iranyulé tevékenység eredményérol;

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés, Holgyeim és Uraim!

Az elmilt évekhez hasonléan a Feliigyelé Bizottsag és az Audit Bizottsdg Osszevont jelentését
ismertetem Onokkel. Mind a 2 bizottsag részletes jelentését a kozgytilésre kiadott anyagban
megtalalhatjak, ezért nagyon réviden és l1ényegre torden ismertetem a jelentést.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében tdjékoztatom Ondket, hogy
a testiiletek 2025-ben és a 2026. év eltelt idoszakaban eleget tettek a tevékenységiikre vonatkozo
jogszabalyokban ¢€s a sajat tigyrendjiikben el6irt kotelezettségeiknek. Ennek keretében a Feliigyeld
Bizottsag a 2026. évi rendes Ko6zgytilést megel6z6en megvizsgalt minden 1ényeges iizletpolitikai
jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a Tarsasag legfobb szerve kizarolagos hatdskorébe
tartozo ligyekre vonatkozik. A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag attekintette a Bank egyedi



beszdmoldjaban és a konszolidalt éves beszamoldjaban foglaltakat, és meghallgatta a
kényvvizsgilé tajékoztatoijat.

A Bizottsdgok a megismert és értékelt beszamolok alapjan megallapitottdk, hogy az OTP Bank
Nyrt. a 2025. évi beszamoldjat és konszolidalt éves beszamoldjat az Eur6pai Unid altal is elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolési Standardokkal dsszhangban készitette el.

A beszamolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyel$ Bizottsdga a konyvvizsgald jelentésében
foglaltakkal megegyezben, és az Audit Bizottsdg egyetértésével, a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint készitett 2025. iizleti évr6l sz6l6 nem konszolidalt beszamolot
19.001.373 millié forintos mérlegf66sszeggel, valamint a konszolidalt éves beszamolot 45.427.144
millié forintos mérlegféosszeggel, tovabba a nem konszolidalt ad6zas utani eredményt 663.259
milli6 forint dsszeggel a Tarsasag Kozgy(ilésének jovahagyasra javasolja.

A Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az Igazgatosag Vezet6ségi jelentésében
foglaltakat.

A Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsig egyhangiilag egyetért az anyavillalat 2025. évi adézas
utdni eredményének felhaszndlasira és az osztalékfizetésre tett javaslattal a vetitett didn
részletezetteknek megfelelden. Eszerint a Tarsasag a 2025. évi adézas utani eredményébél a 66.326
millié Ft 4ltalanos tartalékképzést kovetden 300.000 millié Ft osztalékot fog kifizetni. Igy az
osztalék mértéke részvényenként a 2025. év vonatkozasaban 1.071,43 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 1.071,43%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke
a Térsasag  Alapszabalydnak megfeleléen Kkeriil kiszdmitdsra és kifizetésre. Az osztalék
tulajdonosoknak torténé kifizetésének akadalya nincs.

T4jékoztatom tovdbba Onodket, hogy az Audit Bizottsig vizsgalata alapjan a Tarsasig
fenntarthatdséagi jelentésére vonatkozd bizonyossagi jelentést adé konyvvizsgdld fliggetlensége
biztositott volt. A konyvvizsgalé altal kiadott kapcsol6do jelentés és a kiallitott megfeleldségi
nyilatkozat igazolja, hogy a Tarsasdg a fenntarthatsagi jelentésben foglaltaknak megfelelden
végezte a 2025. Uizleti év sordn a tevékenységét.

Tisztelt Kozgytilés! A Feliigyeld Bizottsag az OTP Bank Nyrt. beszamoloit, az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozd elbterjesztést, valamint az Igazgatosig Vezetdségi Jelentését az Audit
Bizottsag egyetértésével a Tisztelt Kozgylilésnek jovahagyasra javasolja.

K0szondm szépen!

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Tolnay Tibor ur elGterjesztését.

Felkérem Konya Zsolt urat, a konyvvizsgalé Ernst & Young képvisel6jét, hogy ismertesse a 2025.
¢vi beszamolOk vizsgalatinak eredményét, valamint a 2025. évi fenntarthatésigi jelentés
bizonyossagi vizsgalatanak eredményét.

- A konyvvizsgilé jelentése a 2025. évi éves beszamolok vizsgilatinak eredményérél,
valamint a 2025. évi fenntarthatésagi jelentés bizonyossigi vizsgidlatinak eredményérél

Konya Zsolt: Tisztelt Kozgytilés! Elvégeztilk az OTP Bank 2025. december 31-ére vonatkozé
egyedi ¢s konszolidalt pénziigyi kimutatasainak, illetve a konszolidalt fenntarthatdsigi
jelentésének konyvvizsgalatat. Vizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal
dsszhangban, illetve a vonatkozé egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk végre. A pénziigyi
kimutatasokat az Eurdpai Unié altal is befogadott Nemzetk6zi Beszamolasi Standardokkal
Osszhangban készitette el a Bank.

Meggy6z6désiink, hogy az Aaltalunk megszerzett bizonyitékok elegendd és megfeleld alapot
nyujtanak a pénziigyi kimutatasok tekintetében a jelentéseink kibocsatésahoz. Az OTP Bank Nyrt.
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egyedi és konszolidélt pénziigyi kimutatasai megbizhat6 és valos képet adnak a Térsaség, illetve a
Csoport pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetérol.

A fenntarthatdsagi jelentés az EU irdnyelvek 4ltal elfogadott fenntarthatéségi beszamolasi
sztenderdekkel Osszhangban, illetve a taxonomiai rendelet alapjan késziilt el. A megszerzett
bizonyitékok szintén elegendd bizonyossagot nyujtanak szamunkra a korlatozott bizonyossagot
nyujté jelentésiink kibocsatasahoz.

Nagyon szépen koszonjiik.

Dr. Csere Balint: Kosz6ném szépen Konya Zsolt urnak az eléterjesztést.

Megnyitom az 1. napirendi pont vitajat. Kérem, hogy amely részvényesiinknek kérdése, észrevétele
van, ezt kézfelemeléssel jelezze. Miutan megkapta a mikrofont, kérem, hogy mondja be a nevét,
illetve az altala képviselt részvényes nevét.

Koranyi Tamas: Nem kérdezek az akviziciorél. A forint erfsddés egy olyan bankot, amely
72%-ban kiilf6ldrél kapja az eredményét a leanybankjaitél, nyilvan érinti. Ez az idei évet hogy
befolyasolhatja?

Dr. Csanyi Sandor: Az anyagunkban még az szerepelt, hogy majdnem 3 milliard eurd a 2025. évi
eredménytiink. Tegnap atszamoltam és sajnos elfelejtettem a szamot, de azt tudom, hogy 3 milliard
folotti, azt hiszem 3,1 millidrdra j6tt volna ki a tegnapi forint arfolyammal az eredményiink. Erre
szamitunk idén is, hogy eurdba atszamitva kedvezd hatdst gyakorol a Csoport eredményére és nem
utolsésorban t6bb millidrd euréval megn6tt a Banknak a piaci értéke az arfolyamnévekedésiink és
a forint arfolyam er6s6dése miatt, az elmult napokban 35 millidard eurd kozelében is volt mar a
Bank piaci értéke. Tehat mi kedvezonek itéljiik.

Zelena Janos: Két 1 mondatos észrevétellel kezdeném a hozzaszélasomat. Oriilok, hogy eztttal a
bahreini tulajdonban 1évé Kempinski helyett a magyar tulajdonban 1évé Mariott Hotel Budapest
lett az OTP kozgytlésének helyszine, masrészt emlékeztetni szeretnék arra, hogy a tavalyi
kozgytilést napirend el6tti beszédével megtisztelte Magyarorszag miniszterelndke. Most némi
hidnyérzet keletkezett bennem, mivel a leend6 miniszterelndk pénziigyi szektorhoz cimzett
iizenetére is kivancsi lettem volna.

A 2025. évi beszamolohoz kapcsolédéan bankunk magas hirkGzlési koltségeihez szeretnék
hozzaszo6lni. Bankunk évi 10 millidrd forintot meghaladé telekommunikacids koltségére tekintettel
az elmult évi kozgyiilésiinkon mar jeleztem Onoknek, hogy a korabban mindéssze 20 hénapos
id6tartam alatt végrehajtott, inflaciokdvetdnek nevezett, de eurdban kifejezve is 50%-ot meghaladé
dijkorrekcidk jogszerliségével kapcsolatban a GVH-hoz fordultam. Reményeim szerint mar a
kozeljovében az OTP Bank magyarorszagi hirk6zlési kltségeinek csdkkentését eredményezheti a
GVH-nal altalam kezdeményezett versenyjogi eljards. Abban bizom, hogy az erre vonatkozd
versenyjogi eljaras még az idén sikerrel fog zarulni. K6zbensé tajékoztatasul annyit tudok most
elarulni, hogy a 2025-6s iizleti éviink tavaszan a hirkozlési dijak visszamendleges cstkkentését
kérd versenyjogi beadvanyomat a GVH befogadta, illetékességb6l a Nemzeti Média €s Hirkdzlési
Hatésag részére is megkiildte. Tegnapi telefoni informéciéim szerint az NMHH valaszara még
varnom kell, az NMHH és a GVH dontésérol a kovetkezd kézgyiilésiikon szeretnék tajékoztatast
adni.

Végezetiil az ligy el6zményeként emlékeztetnék arra, hogy tavaly éprilisban Nagy Marton
miniszter Gr és az 6 10%-os tarifacsdkkentési kovetelése elbukott és ennek a bukéasnak a
gylimolcsét a miniszter Ur az 4prilis 12-ei véalasztason le is arathatta.

Ko6szondm szépen.
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Csinyi Péter: Mi is nagyon Orillnénk, ha a tivkozlési koltségeink csokkennének. A
bankszektornak ki kellett egyeznie a Nemzetgazdasigi Minisztériummal, hogy nem emeljiik
inflacio mértékével a dijainkat. Ha jol tudom, a tavkozlési szektorban is ugyanez megtértént, de a
véllalati tigyfelekre ez nem igaz. Mi csak iidvoz6lni tudnank egy olyan fejleményt, hogy a vallalati
szektorban is valamelyest csokkennek a hirkozlési dijak.

Tallésy Istvan: Az lenne a kérdésem, hogy igazén nagyon brutdlisan nagy a magyar adéterhelés,
ezt lattuk az els6 2 chart-on. A csoportszintii ROE csokkenés az ennek tudhat6 be vagy a tékeattétel
csokkentésének? Kémém, hogy Vezérigazgaté r vagy Elndk ur bontsa ki, hogy ezt tudjam
értelmezni. Volt még egy érdekes oldal, ami ezen tilmutatott, hogy a magyar allamnak befizetett
sok-sok adé az valamennyire hasznosult is, hiszen a bevételi oldalon, ha j6l 14ttam, meghatarozoak
az allamilag tAmogatott hitelek, az Otthon Start, teh4t szerencsére valamennyi visszajott a befizetett
ad6bodl az én olvasatom szerint, tehat azért ez picit j6 is volt az OTP-nek. A masik kérdésem a
kockézatvallalashoz, a tokeattétel csSkkentéshez kapcsolodik. Az utolsé oldal kapesan Elndk tr
jelezte, hogy tékesttételt tervez csokkenteni a Bank és 2026-ra romlé ROE-t vér, ez ugye tavaly is
romlott. Kérdésem az, hogy ha mondjuk a bolgar, horvat, szlovén szintre - ami 2-2,5 % kériil van
- sikeriilne leszéllitani valamikor a magyar kamatszintet, akkor elképzelhets, hogy a tékeattételt
elébb-utébb névelné a Bank? Meglatasom szerint az a ROE csokkenésnek az egyik f6 oka. Nyilvan
ennek sok feltétele van, ami banktdl teljesen fiiggetlen, példaul a gazdasigpolitika.

A 3. kérdésem a miikodési koltségek. Oriasi kiilsnbségeket latok a Csoporton beliil, nyilvan
gondolom helyi szabalyozastél fligg. Oroszorszdg 24%-os miikodési koltséggel miikodik,
Horvatorszag 52-54%, csoportszinten 42% az 4tlag. Ennek mi az oka pontosan, a helyi
szabalyozas? Ezt igy nem értem igazan, 6ridsiak a kiilonbségek.

K6szondm szépen.

Dr. Csanyi Sandor: En elkezdem a valaszt, ha nem teljes, akkor megkérem a vezérigazgat6 urat,
hogy igazitson ki. A t6keattételi rata is és a ROE csokkenés is elsdsorban a névekvd tékéhez
kapcsolédik. Minden évben né a tékénk, ebbél adodik az, hogy még ugyanazon eredmény esetén,
sot ndvekvo eredménynél is egy kisebb ROE és tokeattételi rata van.

A koltségeket illetden: egészen mas jellegli koltségek vannak a kiilénb6zd orszagokban, szinte
minden kéltségben jelentds differencidk vannak. Nyilvan azokban az orszdgokban, ahol példaul az
atlagbér alacsonyabb, ott sokkal kisebb cost-to-income ratdval tudunk dolgozni, mint mas
orszagokban.

Csanyi Péter: Azzal egésziteném ki, hogy azt mondtuk, hogy volumenndvekedésben nagyjabol
azonost szeretnénk elérni, mint a tavalyi év soran és marzsban is jellemz6en hasonlét, de azt hozza
kell tenni, hogy alapvet6en amikor ezt a tervet készitettiik, akkor még inkabb egy cstkkend marzs
szintre szdmitottunk, most ez talan mar nem feltétlen igaz, de alapvetSen ha csékken a marzs és
nének az adok, akkor cs6kken a ROE.

Adler Tamas: Tisztelt Igazgatosag, Tisztelt megjelentek és részvényesek, eldszér is hadd
gratuldljunk Ondknek a kivaléan teljesitett évhez, a lenylighz6 pénziigyi eredményekhez, a sikeres
ndvekedéshez és az Gsszes elért mérfldkdhosz. Biiszkék vagyunk rajuk és koszonjiik a fantasztikus
munkéat. A kérdésem az lenne, hogy a neobankok terjedése €s névekvé piaci részesedése mellett
milyen stratégidkkal terveznek versenyben maradni, esetleg milyen innovaciékkal vagy
partnerségekkel 1épnek fel ez ellen.

K6szonom.
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Csanyi Péter: Koszonjilk a kérdést. Azt gondolom, hogy azt, hogy az tigyfelek melyik bankot
valasztjak, alapvetden az hatdrozza meg, hogy milyen a dijak, kamatok szintje és milyen
tigyfélkiszolgalast tud nyujtani a bank és ebben probalunk mi versenyezni. En azt gondolom, amit
elmondtam a prezenticiémban, hogy a digitalis csatorndink fejlesztése és a digitalis értékesités
fejlesztése abban tdmogatnak minket, hogy tovabbra is versenyképesek legyiink. Kiemelném, hogy
néhény hataron 4tny1l6 szolgaltaté mér kordbban megjelent az orszdgban, de az OTP Bank stabilan
tartotta a 41%-os piaci részesedését a lakossagi betétekben, tehat nem tlnik gy a helyzet, hogy
kiilondsebben veszélyeztetve lennének a lakossagi tigyfeleink, nemcesak a magyarorszagi, de a
kiilfsldrol nytjtott szolgaltatokkal szemben sem. Ebben tartjuk a 1épést, fektetiink be a csatornak
fejlesztésébe — hozzateszem, nem csak a digitalis csatorndkba, hiszen nagyon fontos az, hogy tobb
mint 300 fidkkal jelen vagyunk az orszagban és én hiszem azt, hogy bizonyos termékeknél,
szolgaltatdsoknal igenis fontos az, hogy személyesen ott vagyunk az tigyfeleknek.

Zelena Janos: Az orosz relaciéban 2024 vége felé modosult a baratsdgtalan orszagoknak
mindsitett lista és folkeriilt Magyarorszag is. Kordbban haza tudtuk hozni az orosz leanybank
profitjat, ez megtorténhet-¢ az idén is azt kdvetben, hogy 2025-ben mér rajta voltunk ezen a listan.
A masik kérdésem, hogy le fog jarni a OTP-MOL részvénycsere idén 6sszel, ha jol emlékszem,
ennek a meghosszabbitasara lehet-e szamitani?

K8sz6n6m.

Dr. Csanyi Sandor: Minden Eurépai Uni6s orszag felkeriilt a baratsagtalan orszagok listajara,
tehat nem Magyarorszdgnak szolt ez, nem annak, hogy véltozott volna a kapcsolat. Hogy haza
tudjuk-e hozni az osztalékot, abban van vannak kétségeink, de erdsen dolgozunk rajta, hogy a
jovében is haza lehessen hozni az osztalékot. Ez az elonyiink, kedvezményiink - hogy
Oroszorszagb6l osztalékot tudunk hazahozni - az elmult év végén visszavondsra keriilt. Nem csak
veliink szemben, hanem 4ltaldban az eurdpai vallalatokkal szemben, de latok esélyt arra, hogy ezt
korrigalni lehet. Err8]l majd nyilvan akkor tudunk majd beszdmolni, amikor a déntés megsziiletik.
Az OTP-MOL részvénycsere iigyben nincs még dontés. Mér tobbszor lejart ez a részvénycsere
szerz6déstink, minden alkalommal megujitasra keriilt. Azt gondolom, hogy ez fog torténni ebben
az évben is, de err6l még nem dontottiink.

Szényi Andras: K6szonom a hozzasz6las lehetdségét. Csanyi Péter r, aki kordbban a digitalizacio
szakteriiletét iranyitotta és most az OTP egészét, az eldbb elmondta, hogy a digitalizacio ellenére,
illetve mellette szeretnék a bankfidkos kapcsolatot is tartani és ezt jonak és fontosnak tartana. En
is ugy gondolom, hogy a jelenlegi trend ellenére talan egy picit tobbszor kéne azon gondolkodni,
hogy mennyire szabad ezt a *végezd el otthon’ dolgot, mert valoban igaz, hogy minden 25 éves
ember mar profi mindenben, de azért én tudok olyan ismerdst, aki példaul a részvényvasarlast
effektive nem tudja abszolvalni, mert 6 nem rendelkezik olyan eszkdzrendszerrel, amit ma igényel
a rendszer. Azt hiszem, hogy tavaly év vége 6ta, november 6ta nem tudnak példaul részveényt
vésarolni a fiokban, mert erre nincs mod és lehetéség. En elgondolkodnék azon, hogy ez igy
tokéletes-e és egy kis féket tennék alternativaként. Aki olyan korosztaly és olyan dinamikus az
tgyis otthonrdl oldja meg, de aki nem tudja megoldani, aki erre nem képes, annak az alternativ
lehet6séget meg kellene adni.

Csanyi Péter: Koszonjiik szépen az észrevételt. Oriilok annak, hogy ez egy visszacsatolas a
stratégidnk szempontjabdl, hiszen nem azt mondtam, hogy csak digitalis csatornit fejlesztiink,
hanem ezzel egyiitt fejlesztjilk a fiokhalozatunkat is és a Contact Centeriinket is, tehat ezt a
3 csatornat parhuzamosan szeretnénk fenntartani a j6vében. Ugyanakkor egyre tobb szolgaltatasndl
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mar az alapelvérds az, hogy mobilon legyen elérhetd, tehat egyfajta *mobile first’. Ezt probaljuk
alkalmazni, ezért vezettiink be egy teljesen uj platformot pont az értékpapir kereskedésre a tavalyi
év sordn, SingleMarket néven és ennck a népszeriisitését lehet, hogy néha a fidki kollégak
talsagosan komolyan veszik. Nagyon nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy a fioki kollégik
tamogassik az ligyfeleket az elsd ilyen tranzakcidk elvégzésében és ha van sajit eszkéze az
ugyfélnek, akkor megmutassék neki, hogy hogyan lehet ezt véghez vinni, annak érdekében, hogy
atovabbi alkalmakkor mér komfortosan érezze magat az tigyfél. A teljes fiockhalézati 4talakitasunk
a tanacsadoi szemléletre van kihegyezve, nagyon nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy a fidki
kollégdk csak tandcsadéast végezzenek a fiokban, ne rutin miiveleteket és eszerint tervezziik a
fejlesztéseinket. En nem tudok arrél egyébként, ho gy fidkban ne lehetne részvényt venni, de ha ez
valoban igy van, akkor ezt feliil fogjuk vizsgalni.

Koszoném.

Dr. Fabri Laszlé: Szeretnék egy stratégiai kérdést feltenni: miért nem terjeszkedik az OTP a
Karpat-medencében, konkrétan Erdélyben, Szlovakidban, viszont tavolisztdsban meg
ruszkockazatban ott igen.

Dr. Csanyi Sandor: Szlovékidban ott voltunk, nem tudtunk organikusan néni. Ott kériilbeliil
4 bank - olasz és osztrdk bankok - uraljdk a piacnak kozel 90%-at, ha barmelyik elad6 lenne ezek
kézil, érdeklédnénk utdna, de egyébként nem érdemes egy zoldmezés bankkal bemenni.
Romaénidban szintén ott voltunk és elhagytuk. Ez a 2 orszag, ahonnét kivonultunk, de ott is éveken
keresztiil nagyon sokat koltottiink az organikus novekedésre. Romdnia egyik legjobb bankja volt a
mi bankunk a szolgéltatésait és dolgozokat is tekintve, de nem tudtunk néni, ezért jéttiink ki. A
nagy befektetdink - bar most nincs olyan nagyon nagy befekteténk, hogy tobb 10 szézaléka lenne
vagy akar csak 10%-a - de a nagy befektetési alapok tartanak 0,5-1-1,5 sz4zaléknyi részvényt, azok
figyelemmel kisérik, hogy a t6kével hogy gazdalkodunk, tehat nem tehetjiik meg azt, hogy ha
egyébként 22%-os tokére vetitett megtériilésiink van csoportszinten, akkor ott tartjuk a t6két
valahol, ahol 10% vagy az alatti megtériiléssel birunk. Ez volt az oka, hogy kijéttiink Roméniabél,
ki kellett jonni gazdaségossagi okok miatt, de a helyzetet talén jol jellemzi - hogy sztorizzak is
egyet -, hogy nem régen voltam Roménidban és meglitogattam a jegybankelndkot és kérdeztem
téle, hogy eljon-e majd az az id, amikor magyar bank vehet Roméniaban bankot, mert nem
engedtek nekiink ndvekedni igy, hogy bankot vegyiink ott, hanem csak organikusan. Azt mondta:
persze Sandor, persze, csak azt mi mar nem éljiik meg. Nagyjabol ez a helyzet a roman piaccal, de
bizom benne, hogy ez is véltozik. De ott vagyunk a kornyéken, Szlovénidban mi vagyunk a
legnagyobbak, elsé helyen vagyunk eszkozok tekintetében Szerbidban, negyedikek
Horvatorszagban és ott vagyunk Ukrajndban és nagyon eredményesen mitkddiink. Itt kiilon
készonet Volodymyrnek, az ukran bank vezérigazgatdjanak, mert tényleg nagyon nehéz
koriilmények kozott tartja egyben a bankot és tizemelteti eredményesen.

Mi szivesen terjeszkednénk a szomszédos orszagokban, ha lehetne. Szivesen mentiink volna
Lengyelorszagba is, de ott sem talaltunk megfelels célpontot. Ami nekiink tetszett, azt nem akartdk
eladni, amit meg el akartak adni, az nekiink nem tetszett. Ott a devizahitelek még nincsenek
elrendezve. Romanidba is barmikor visszamennénk, ha tudnénk venni egy nagy bankot.
Ko6szonom szépen.

Teleki Zsolt: Tavaly Kordnyi Tamas Gr mar megkérdezte, én ismét megkérdezném, hogy 43-44
ezer forintndl gondolkodik-e a vezetség részvényfelosztisban.
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Dr. Csanyi Sdndor: Az 6tlet nem rossz, éltiink is vele valamikor az OTP kdzépkordban. Nem volt
az asztalon ez a kérdés aktualisan, de megfontoljuk.

Dr. Csere Balint: Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.)

Amennyiben nincs, lezarom a napirendi pont vitdjat és ismertetem az 1/2026. szamu hatarozati
javaslatot.

1/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdarsasdg 20235. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabbd a Feliigyel§ Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett 2025, évi
anyavdllalati és a konszoliddlt beszdmolokrél szdlo elGterjesztését, illetve az adozds utdni
eredmény felhaszndldsara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tdarsasag 2025. évi anyavdllalati mérlegét 19.001.373 millic Ft mérleg
fOdsszeggel, és 663.259 millio Ft adozds utdni eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adézds
utdani eredményrdl az alabbiak szerint dont: a Tdrsasdg 66.326 millio Ft dltaldnos tartalékot
képez, valamint a targyévi eredménybdl 300.000 millic Ft osztalékot fizet ki a 2025. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2025. év vonatkozdsaban 1.071,43 Ft, azaz a részvények
névértekeére vetitve 1.071,43%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke
a Tarsasag Alapszabdlydnak megfelelGen keriil kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a
sajat részvénynek mindsilé részvényekre esd osztalékot felosztjia az osztalékra jogosult
részvényesek kozott. Az osztalék kifizetésére 2026. junius 1-t61 keriil sor az Alapszabdly szerint
meghatdrozott eljardsi rendnek megfelelden.

A Kozgyiilés a Tarsasag 20235. évi konszoliddlt mérlegét 45.427. 144 millié Ft mérlegfGosszeggel,
1.146.325 millio Ft folytatodo tevékenységhdl szarmazo addzds utdani eredménnyel dllapitja meg.
A megsziint tevékenység eredménye 0 millio Ft, az adozds utdni eredmény folytatodo és megsziint
tevékenységbdl 1.146.325 millié Ft. EbbGl nem ellendrzott részesedésekre juto rész 5.627 millio
Ft, a Tarsasag tulajdonosaira juto rész 1.140.698 millio Ft.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgylilés, kérem, szavazzanak a hatdrozati javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K8szondm szépen. Megéllapitom, hogy 99,76%-0s ’igen’ szavazattal a
Kozgytilés elfogadta az 1. napirendi pont hatarozati javaslatat.

Igen szavazat: 153.999.937 (99,76%)
Nem szavazat: 353.754
Tart6zkodas: 16.470

Ervényescn leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.370.161
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,14%

A Kozevitlés 1/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés elfogadja az Igazgatosagnak a Tdrsasdg 2025. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabbd a Feliigyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének
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ismeretében a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett 2025. évi
anyavdllalati és a konszoliddlt beszdmolékrdl sz6lé elbterjesztését, illetve az adbzds utdni
eredmény felhasznaldsdra vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2025. évi anyavdllalati mérlegét 19.001.373 millié Ft mérleg
Joosszeggel, és 663.259 millié Ft adozds utdni eredménnyel dllapitja meg azzal, hogy az adézds
utani eredményrol az aldbbiak szerint dont: a Tdrsasdg 66.326 millio Ft dltaldnos tartalékot
képez, valamint a tdrgyévi eredménybdl 300.000 milli6 Ft osztalékot fizet ki a 2025. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2025. év vonatkozdsdban 1.071,43 Ft, azaz a részvények
névértékeére vetitve 1.071,43%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke
a Tdrsasdg Alapszabdlydnak megfelelGen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a
sajdt részvémynek mindsild részvényekre esG osztalékot felosztia az osztalékra jogosult
részvényesek kozott. Az osztalék kifizetésére 2026. junius 1-t6l keriil sor az Alapszabdly szerint
meghatdrozott eljdrdsi rendnek megfelelGen.

A Kozgyiilés a Tarsasdag 2025. évi konszolidalt mérlegét 45.427. 144 millié Ft mérlegféosszeggel,
1.146.325 millio Ft folytatodo tevékenységbdl szdarmazé adézds utdni eredménnyel dllapitia meg.
A megsziint tevékenység eredménye 0 millio Ft, az adézds utdni eredmény folytatédé és megsziint
tevékenységbdl 1.146.325 millio Ft. EbbGl nem ellendrzitt részesedésekre juté rész 5.627 millié
Ft, a Tarsasag tulajdonosaira juté rész 1.140.698 millié Ft.

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. napirendi pontra, ez a 2025. évi Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés
elfogadésa.

2. A 2025. évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt K6zgytilés! A napirend egy szokasos napirend, a Polgari Térvénykonyv
irja el6 a tézsdei cégek szamara, hogy felelds tarsasagiranyitasi jelentést kell késziteniiik minden
évben. Ez a véllalatirdnyitasi tevékenységiikrdl sz6l6 6sszefoglald, amely hagyoményos médon
2 részbol 4ll, egyrészt egy szoveges leirasbdl, amely tartalmazza valamennyi vallalatirdnyitdssal
kapcsolatos informaciét, a masodik része pedig a Budapesti Ertéktézsde altal osszeéllitott
kérdésekre adott valaszok ’igen’ - nem’ felosztasban.

Engedjék meg, hogy rdviden szdljak a tavalyi évi vallalatiranyitdsi gyakorlatrél. Nagy valtozasok
nem torténtek, a csoportirdnyitasunkrél a 4. oldalon lathatd egy révid statisztika. Tovabbra is a
matrix iranyitas, tehat a tulajdonosi iranyitéas és a szakteriileti iranyitds kettéssége hatarozza meg a
Csoport miikddését, elsdsorban a leanyvéllalatok legjobb gyakorlatokkal, informacié, tudis
megosztassal, szakiranyitissal torténd irdnyitdssal val6sul meg, a konszenzus keresés
elsddlegességével.

A kovetkezd oldalon a bizottsdgaink miikodésérdl néhdny statisztika. Szamos szakbizottsag
mikddik a bankban, az *Egyéb’ sorban ezeknek az iiléseit, hatdrozataik szdmdt mutatjuk be.
Osszességében a testiileti dontéshozatal jellemzd a Bankra, kiilsnboz8 funkcionalis teriileteken az
adott szakbizottsdgok hozzak meg a legfontosabb dontéseket a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
szerint.

A kovetkez0 oldal a sokszintiségrol szol. Itt tal sok valtozasrdl nem tudok beszamolni. Tovabbra
sem fogadta el a magyar orszaggyiilés az igynevezett n6i kvota irdnyelv hazai implementaciojat,
ez még fliggdben van. Magyarorszigon nincs olyan jogszabaly egyel6re, amely kotelez6vé tenné
a nemek aranyat, ennek ellenére az OTP Bank igyekszik kovetni a nemzetkdzi legjobb
gyakorlatokat és mindkét vezet6 testiiletében szerepel holgy tag.

16



A kovetkez6 oldalon a belsé kontrollok rendszere, a belsé ellen6rzés, kockazatkezelés, compliance
és bankbiztonsag teriiletek néhany informacidja szerepel. Ha megengedik, ezek részleteibe nem
mennék bele, az a lényeg, hogy a Feliigyelet nagyon szigoru elvéardsait kell folyamatosan
teljesitentink, komoly atalakitasok is térténtek a bankban. A tavaly véget ért helyszini vizsgalata
soran a Feliigyelet is tobbnyire elismerden, elfogadéan szolt ezekrdl a mitkddésekrol.

Tovéabbra is transzparens iizleti mlik6dést folytat a Bank, ezt a Budapesti Ertékt6zsde elismerése is
igazolja, amelyet a k6zelmultban kapott meg a Bank, mint a legtranszparensebb t6zsdei cég. Ezt
igyeksziink a jovében is fenntartani.

Vezérigazgat6 tir mar beszélt a fenntarthat6 és felel6s miikdésrél, az ESG kovetelményeknek valo
megfelelésrdl, ez is egy hatarozott célja tovabbra is a bankcsoportnak, illetve tovabbra is a civil
szférdban tAmogatasok, szponzoraciok, onkéntesség aktiv jelenléte jellemzi a bankcsoport egészét.
A végén pedig lathat6 egy statisztika arrdl a kérddivrél, amit az elején emlitettem, itt sikerdilt ismét
mindegyik kérdésre ’igen’ valasszal vilaszolnunk.

Kdszondm szépen.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel ehhez a napirendi ponthoz. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2025. évre vonatkozé Felelés Tarsasagirdnyitdsi
Jelentéset.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytilés, kérem, hogy szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,97%-os
tobbséggel a K6zgyiilés elfogadta a 2. szamu hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 154.322.164 (99,97%)
Nem szavazat: 378
Tartézkodas: 9.849

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.332.391
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,12%

A Kozoviilés 2/2026. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2025. évre vonatkozo Felels Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Dr. Csere Balint: Ratériink a 3. sz. napirendi pontra. Felkérem Tolnay Tibor urat a napirendi pont
elbterjesztésére, amely a vezetd tisztségviselok elmult tizleti évben végzett tevékenységének
értékelése, dontés a felmentvény megadasarol.
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3. A vezet6 tisztségvisel6k elmiilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A Polgéari Térvénykonyvrdl sz6l6 torvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint a Bank Kozgytilésének
kizar6lagos hataskorébe tartozik a vezetd tisztségvisel6k elmilt iizleti évben végzett
tevékenységénck értékelése, majd dontést hozni a felmentvény résziikre valé megadasarél.

A dontés meghozataldhoz a Feliigyelé Bizottsag az Igazgatosag elmilt {izleti évben végzett
tevékenységét megvizsgilta és elkészitette a Kozgylilés részére javaslatst a felmentvény
megadaséra.

Téjékoztatom Onoket, hogy a Feliigyeld Bizottsig a vonatkozd jogszabalyban és az
Alapszabélyban el6irt feladatainak eleget téve 2025. év folyamén figyelemmel kisérte az
ugyvezetés tevékenységét, megismerte, illetve megvizsgalta a rendelkezésére bocsatott, illetve a
részére elbterjesztett dokumentumokban foglaltakat. A Feliigyelé Bizottsig mindezek alapjan
megallapitotta, hogy az Igazgatosig a 2025. évi miikddése soran eleget tett jogszabalyi
kotelezettségeinek és az Alapszabdlyban meghatirozott feladatainak. Ennek keretében az
Igazgatdsag az elmult iizleti évben az ligyvezetés beszamoltatisaval, valamint a konyvvizsgalé
altal elfogadott iddszakos beszamolGk alapjan folyamatosan nyomon kévette a Bank
eredményének alakuldsat, a bankcsoport iizleti tevékenységét és vagyoni helyzetét, tovabba
meghozta mindazon dontéseket, amelyeket a miikodését meghatérozé jogszabalyok és a sajat
ligyrendje a hatdskorébe tartozonak rendelt.

A Feliigyelé Bizottsag ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Igazgatdsaga a 2025. év folyamén
biztositotta a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfelel, magas szintli tarsasagiranyitési rendszer
mitkodését. A Bank a pénziigyi és befektetési tevékenysége soran olyan komplex és hatékony
tarsasagirdnyitasi gyakorlatot kovetett, amely eredményesen szolgilta az iigyfelek bizalmanak és
elégedettségének erdsitését, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak megfeleld
magatartast.

Az Jgazgatdsag munkdjinak eredményes miikodését igazoljak az elmult {izleti év beszdmoldinak
adatai és eredménymutatoi, tovabba az elnyert hazai és nemzetkdzi szakmai dijak és elismerések
is. Mindezekhez eziiton is gratulilunk.

A Feliigyel6 Bizottsag értékelését sszefoglalva elmondhatom, hogy a Bank Igazgatosiga a
vonatkoz6 jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban el6irt feladatainak a 2025.
lizleti év folyamén eleget tett. Miikodése soran a részvényesi érték megdrzése érdekében és a
Tarsasag érdekeinek megfeleléen végezte munkajat.

A Feliigyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés és a kizzétett dokumentacids anyagban kifejtettek
alapjan javasolja, hogy a felmentvény megaddsdval a Kozgyilés igazolja, hogy a vezetd
tisztségviselok az értékelt idoszakban a Térsasdg érdekeivel Osszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkéjukat.

K&sz6nom a figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen Tolnay Tibor ur eléterjesztését.
Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az eléterjesztéssel kapcsolatban.

(Nincs.)

Amennyiben nincs, ismertetem a hatdrozati javaslatot.

3/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés a Tarsasdg Igazgatésdgdanak kérése alapjdn a vezet@ tisztségviselSk 20235. iizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezet( tisziségviselSk az iizleti év sordn a
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Tdrsasdg érdekeinek elsédlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségvisel6k 2025. iizleti évben kifejtett tigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megdllapito
Sfelmentvényt kiadja.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K6sz6ném szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,15%-kal a
Ko6zgylilés elfogadta a hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 153.050.899 (99,15%)
Nem szavazat: 30.205
Tartézkodas: 116.217

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 153.197.321
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokeébol: 54,71%

A Kozovilés 3/2026. szamu hatdrozata.

A Kozgyilés a Tarsasdg Igazgatésdagdanak kérése alapjdn a vezetd tisztségviselk 2025. iizleti évben
végzelt tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségvisel6k az iizleti év sordn a
Tdrsasdg érdekeinek elsGdlegességét szem elott tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselGk 2025. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfeleloségét megdllapito
felmentvenyt kiadja.

Dr. Csere Balint: Tovabblépiink a 4. napirendi pontra. Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy terjessze
el6 a Feliigyel6 Bizottsag javaslatit a konyvvizsgalé megvalasztasara.

4. A Tarsasdg Kkonyvvizsgalojanak megvilasztisa, a dijazds megillapitisa, a
konyvvizsgaloval kotendé szerzédés lényeges tartalmanak megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! Az elmult évi rendes Kdzgytilés dontésének megfeleléen az
OTP Bank Nyrt. kdnyvvizsgalatat a 2025. év vonatkozasaban az Ernst & Young Konyvvizsgalo
Kft. végezte el. Az OTP Bankkal valé egylittmiikédés keretében a Konyvvizsgalo Tarsasig
elvégezte a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt
éves beszamolok auditalasat, ellendrizte az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt
beszamoldk Osszedllitasat, valamint elvégezte a negyedéves kozbens6 mérleg és az év végi
beszamolok auditalasat is. A Konyvvizsgdlé Tarsasag elvégezte tovabba a 2025. iizleti évre
vonatkozo fenntarthatosagi jelentés bizonyossagi vizsgalatat.

Az Emst & Young Konyvvizsgald Kft. altal elvégzett munka és a Bankkal vald egyiittmiikodés
figyelembevételével a Feliigyeld Bizottsag javaslatot tesz a Kozgytilésnek arra, hogy a 2026. évben
is az Emst & Young Konyvvizsgalé Kft-t bizza meg a konyvvizsgélati munkdk elvégzésével. A
Feliigyeld Bizottsag a K6zgytilésnek elfogadésra javasolja azt, hogy az OTP Bank Nyrt. 2026. évi,
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti egyedi éves beszamoldjanak, valamint a
konszolid4lt éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalati teenddinek ellatasaval, illetve a 2026. lizleti
évre vonatkozé fenntarthatosagi jelentés bizonyossdg nyujtasira irdnyulé konyvvizsgalatival
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kdnyvvizsgdlo tarsasdgként az Emst & Young Kényvvizsgalé Kft-t, konyvvizsgalatért felelos
személyként Kénya Zsoltot, valamint az 6 elharithatatlan akadélyoztatdsa esetén Szépfalvi
Zsuzsannat bizza meg.

A Feltigyelé Bizottsag a 2026. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszdmold kdnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR +
AFA dijazas elfogadasat javasolja. Ezen 6sszegbél az egyedi éves beszamold kényvvizsgalati dija
457.500 EUR + AFA, a konszolidalt éves beszamold konyvvizsgélati dija pedig 320.250 EUR +
AFA lesz.

K0§sz6n6m szépen!

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen az eléterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérem, hogy jelezzék, ha van kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatdrozati javaslatot:

4/1/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2026. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidadlt éves beszamoldinak kinywvizsgdlatdra kénywizsgdlo tarsasaghként
az Ernst & Young Kényvvizsgdlo Kfi-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) vélasztia meg a 2026.
madjus 1-jétdl 2027. dprilis 30-ig terjedd idStartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a kinyvvizsgdlatért felelds személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett konyvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felelés személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2026. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt éves beszdmol6k kénywvizsgdlati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA dijjat
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszdmolé kinyvvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a
konszoliddlt éves beszamolo konyvvizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Megallapitom, hogy hatérozatképes a Kézgytilés. Kérem, hogy szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen. Megallapitom, hogy 99,89%-kal jovahagyta a Kozgyiilés a
hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 154.201.315 (99,89%)
Nem szavazat: 63.330
Tart6zkodés: 66.878

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.331.523
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébél: 55,11%

A Kozeviflés 4/1/2026, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2026. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
keszitett egyedi és konszolidalt éves beszdmoldinak konyvvizsgdlatdra kinywizsgdlo tdrsasaghként
az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft-t (001165, 1132 Budapest, Vdci ut 20.) vdlasztia meg a 2026.
mdjus 1-jét6l 2027. dprilis 30-ig terjedd idGtartamra.
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A Kozgyiilés hozzdjarul a konyvvizsgdlatért felelos személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett konyvvizsgalo kijeloléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa eseten Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett kényvvizsgalo, mint a konyvvizsgalateért felelGs személy kijeloléséhez.

A Kozgytilés a 2026. évi, a Nemzetkiozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt éves beszamolok kényvvizsgalati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA  dijat
dllapit meg, amelybbl az egyedi éves beszdmold konywizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a
konszoliddlt éves beszamold kénywizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Dr. Csere Balint: Van még 1, jogszabaly szerint koételez0 hatdrozati javaslatunk ehhez a
napirendhez, ez a kdvetkezbképpen sz0l:

4/2/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés a Tarsasag 2026. iizleti évre vonatkozo fenntarthatosdgi jelentése tekintetében a
bizonyossdg nytjtasdra irdnyulo konyvvizsgdlatra az Ernst & Young Kénywizsgalo Kfi-t (001165,
1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2026. iizleti évet lezaro beszdmoldt elfogado kozgyiilés,
de legkésébb 2027. dprilis 30. napjdig. A Kozgyilés hozzdjdrul a fenntarthatdsdgi jelentésre
vonatkozo bizonyossdg nyvjtdsdra irdnyuld konyvvizsgdlatért felelds személyként Konya Zsolt,
007383 szamon bejegyzett konywvizsgalo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konyvvizsgdld, mint a konyvvizsgdlatért felelds
személy kijeloléséhez.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgytilés, kérem, hogy szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen. Megallapitom, hogy 99,91%-o0s arannyal a Koézgytlés
elfogadta a hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 154.237.925 (99,91%)
Nem szavazat: 15.232
Tartézkodas: 74.714

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.327.871
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 55,12%

A Kozeviilés 4/2/2026. szamu hatdarozata:

A Kozgyilés a Tdarsasag 2026. tizleti évre vonatkozo fenntarthatdsagi jelentése tekintetében a
bizonyossag nyyjtasdra iranyulo kényvvizsgalatra az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft-t (001165,
1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a 2026. iizleti évet lezaro beszdmolot elfogadoé kozgyiilés,
de legkésobb 2027. dprilis 30. napjdig. A Kozgyiilés hozzdjdrul a fenntarthatosdgi jelentésre
vonatkozo bizonyossdg nyujtdsdra irdanyulé komyvvizsgdlatért felelGs személyként Kénya Zsolt,
007383 szamon bejegyzett konyvvizsgalo kijeloléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett kényvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felelos
személy kijeloléséhez.
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Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pontra tériink 4t. Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, a
Javadalmazasi Bizottsag elnokét, hogy a javadalmazasi irdnyelvekrdl szo16 elbterjesztést terjessze
elo.

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveire

Dr. Vordgs Jozsef: Tisztelt Kozgytilés, sok szeretettel koszontom Onoket. A javadalmazési
politikaban sok valtozas nem tértént szerencsére, az idevagd jogszabélyok, feliigyeleti szervek
iranymutatasai nem véltoztak, tehat igy probalom érdekesebbé tenni a bemutatémat, hogy aktualis
dolgokat teszek hozza — ami a didkon nem nagyon van rajta — ugyanakkor elésegiti a megértést
azok szaméra, akik el6szor halljak, mert 4j tulajdonosként vannak itt a mai kdzgytilésen.

A Javadalmazasi Bizottsag alapveté feladata ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a Bankcsoport
atfogd javadalmazasi politikdjanak kidolgozéaséra, miikodtetésére és ellendrzésére. Munkajaban
szorosan egyiittmiikodik a Kockazatvallalasi-kockéazatkezelési Bizottsdggal, hiszen a feladatunk
az, hogy azonositsuk azon pozicidkat, személyeket, amelyek/akik dontéseikkel az intézmény
kockazati profiljara jelents hatast gyakorolnak. Bar ez kiilon nincsen kiemelve, de a Stratégiai és
Pénziigyi Diviziéval is szorosan egylittmiikodiink, ugyanis a jelentds iizleti egységek
meghatarozasa els6sorban az adott iizleti egység 4ltal lek6tott belsd téke nagysaga alapjan torténik,
amelynek a meghatdrozasat 6k szolgéltatjak, tehat ezen pozicidk azonositasa sordn alapvetden
segitséglinkre vannak.

Mi javaslatokat fogalmazunk meg, a Feliigyel6 Bizottsag munkajat segitjikk. Az elsé ilyen idén
februarban tortént, ez a dontés hatdrozza meg az adott évre vonatkoz6 személyi hatdlyt, melynek
soran az €l6z6 évi jovedelmeket is figyelembe vesszilk. A Javadalmazasi Bizottsignak szintén
feladata a belsé kontroll funkcidk, koztiik a belsd ellen6rzési funkcié és az ezen poziciokat betsltd
személyek javadalmazasanak feliigyelete. Emellett minden orszagban, ahol lednybankjaink
vannak, kotelezben helyi javadalmazasi bizottsag kell, hogy miik6djoén, ami korabban nem volt
altalanos.

A februari iilésén a Feliigyel6 Bizottsag atvizsgalta a javaslatunkat és megallapitotta és jovahagyta,
hogy 565 6 tartozik most mér a javadalmazasi politika személyi hatalya ald, ami egy koriilbeliil
50 f6s novekedés volt, aminek egy jelentds része az ukrin lednybank szerves fejlodése
kovetkeztében boviilt.

Amikor a februéri 1ilésén a Feliigyel6 Bizottsig meghatdrozza, hogy mely poziciok keriilnek a
javadalmazasi politika személyi hatdlya ala, akkor meghatdrozza egyittal a pozicidkra
vonatkozoan, hogy az éves jovedelembsl mennyi juthat az tUgynevezett célprémiumra, a
teljesitményjavadalmazasra. Ez normal bonusz, tehat altalanos bénusz keret esetén maximum 40%
lehet. Ha egy egyén esetén 20 honapot tekintiink éves teljes javadalmazasnak, ennek a 40 szazaléka
8, tehat a legfelsd korlatja a bonusz mennyiségnek az 8 hénap, az alapjavadalmazas pedig 12 havi
mértéki. Ettél egy esetben térhetiink el 50-50%-ig, ha a Feliigyel$ Bizottsag tgy itéli meg, hogy a
vallalat eredményei kimagasloak voltak és a kifizetés nem érinti a tokehelyzetet negativan a
jov6ben sem. Ilyen esetben legfeljebb tovabbi 4 havi kivételes bonusz elszdmolasa lehetséges,
ebben az esetben tehét az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya 50-50% is lehet,
hiszen 12 havi alapjavadalmazas mellett 12 havi teljesitményjavadalmazas szamolhat6 el. Err6l az
Osszegrdl egyébként a Feliigyel6 Bizottsag nemsokara fog donteni. Ha az dbrara ranéziink, akkor
latjuk ezen célprémium keret aranyokat, ezekr6l dont a Feliigyel6 Bizottsag, amennyiben a Bank
tékehelyzete ezt lehetévé teszi. Ez ugyanakkor nem feltétleniil jelenti azt, hogy ez ténylegesen
felhasznalasra is keriil, ugyanis, ha egyes leanyvallalatoknal a tékehelyzet azt indokolja, akkor a
bonuszkeret egyedi intézmények szintjén is csokkenthets, illetve az egyén teljesitmény-
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javadalmazisinak Osszegét természetesen az egyéni teljesitményértékelés eredménye is
befolyésolja.

A kévetkezé dia nagyon jol mutatja ennek a szerkezetét. Ahhoz, hogy valaki a célprémiumot elérje,
ahhoz feladatokat kell teljesiteni, tehat célfeladatokat hatarozunk meg a kollégak részére. Ezen
feladatoknak egy része numerikus, j61 megfoghat6 csoportszintii és anyavallalati szinti mutatokbol
all, ezt a bal fels6 rész mutatja, masrészt egyéni célokbol tevddik §ssze egyenl$-egyenld aranyban.
Mind a kett6t 100%-nak tekintjiik, hogy kénnyli legyen éttekinteni, de a gyakorlatban 50-50% a
felso és also rész sulya.

Ha az intézményi mutatokat nézziikk, akkor latjuk itt a bal fels6 sarokban a ’RORAC+’
megnevezést, amit magyarul talan ugy lehetne leforditani, hogy az elvért tokére jutd hozam
hényszorosat igéri a bank. Ma mar t6bbszor beszéltiink a ROE mutatérol, tobb kérdés is folmertilt
a hallgatdsag részérdl, tehat hogy ez a mutaté hanyszorosa lesz az elvart hozamnak. Az elvart
hozamba a feliigyeleti szerv is beleszol, az altalanos kockazati prémium, amit vallalkozdsoknak
meghatdroznak, jelenleg 4% koriil van. A banki szektor, pénziigyi szektor kicsit kockazatosabb,
volatilitisa magasabb, ezért ezt meg kell szoroznunk 1,3-mal tehat 5,3-nél tartunk kdriilbeliil, és
ehhez adodik még a kockazat nélkiil elérhetd kamatszint, tehat koriilbeliil tizenvalahény szézalékos
elvart hozamunk van a téke utdn és az a kérdés, hogy ennek hanyszorosat igéri a Bank
menedzsmentje, tehat a ROE el van osztva ezzel az el3bbi mutatoval és ez 1,5 koriil volt az elmult
évben. A beszamolokbol és a kedvezd elbjelekbdl itélve valdszintileg ezeket majd tartani fogjuk
tudni. Ezek jelennek meg tehat a numerikus célkitlizések mogott, az egyéni célkitiizések mogott
pedig az adott pozicidhoz tartozé legfontosabb feladatok.

Taldn érdekes lehet, hogy ez az els6 alkalom, amikor beszdmolunk arrél, hogy szét kellett
vélasztanunk az Elndk ur feladatait és a Vezérigazgatd ur feladatait, ami bizonyos szempontbol
konny, bizonyos szempontb6l nehezebb volt, de a két beszamolobol lehetett 1atni, hogy ki miért
felelés. Mig az elnoki pozicié els6sorban azért felelds, hogy a szinergidkbol adddé hasznokat
megvalositsa, Osszekosse a fogyasztoi megelégedettséget az alkalmazotti megelégedettséggel és
kompetens menedzsmentet fejlesszen ki, a vezérigazgato feladata az, hogy ezek ténylegesen is
megvaldsuljanak és operativ feladatokat hatarozzon meg ezek megvalositasara.

fgy alakul ki tehat a célkitiizések 100%-a. Altalaban a mutatokra az igaz, hogy van teljesitési
kiiszdb, ami adott esetben lehet példaul 90%, ez alatt a mutatot nem teljesiilinek kell tekinteni €s
arra tekintettel nem lehet kifizetést teljesiteni. A példdban maradva, 90% és 95 % a kovetkez6 sav,
ezen beliili teljesités esetén mar el lehet az adott teljesiilésnek megfeleld teljesitményjavadalmazast
szamolni. A 95% a tolerancia kiiszob és ha ezt elérjilk, akkor kérdés az, hogy a 95% és a 100%
ko6zott hogyan itéljiik meg az egyén tényleges teljesitményét. Ez azt jelenti, hogy ha a teljesiilés
95% fol6tt van, akkor indokolt esetben ez elismerheté 100%-os teljesitményként. Tegnap
foglalkozott ilyennel a Javadalmazasi Bizottsag, a szerb bankunknal az egyik piaci részesedési
mutatd 99,5%-ra sikeredett, tehat 95% f616tt volt és az a javaslat sziiletett, hogy ennek teljesitése a
bemutatott indokok alapjin legyen 100%-ként elismerve. Mondhatnank, hogy ez egy bagatell
eltérés, de ha megbecsiiljilk a Bank menedzsmentjét és ugy lattuk, hogy mindent megtettek azért,
hogy a célok teljesiiljenek és voltak olyan objektiv koriilmények, amelyek nem voltak el6re
lathatéak - mint példaul az drsapka bevezetése Szerbiaban -, akkor azt tudjuk mondani, hogy
megérdemlik, hiszen a ROE mutatéjuk vagy a RORAC+ mutatéjuk 10%-kal magasabb, mint amit
terveztek, a hatékonysigi mutatojuk, a termelékenységi mutatéjuk, a koltség-bevétel arany is
messze meghaladta az eléirt szintet.

Annyit fliznék még hozza, hogy a poziciok szétvalasztasa utdn a feliigyeleti szervek javaslatara —
az Igazgatosdg mellett — a Feliigyeld Bizottsag is attekinti Elndk Gr és a Vezérigazgaté ur
célkitlizését és értékelését, ez is egy ujdonsag.
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A kovetkez0 diank szintén érdekes, ebbél is lehet kdvetkeztetéseket levonni. Ha az éves jévedelem
60%-a az alapbér és 40% idedlis esetben a célprémium, akkor ez utdbbi 40%-bdl 20% készpénz
alapti és 20% részvény alapu. Ezen 40% elszdmol4sa a legfelsdbb vezetdi szinteken akar 5 évre is
elhalasztédik. Ha 40% a révidtdvon elszdmolasra keriilé rész, a 60%-a pedig halasztodik a
kovetkezd S évre, ez azt jelenti, hogy évente 12-12% keriil kifizetésre a kévetkezd 5 évben.

Az abrén lathato kis rész, a részvény elszamolasa szintén egy érdekes kérdés. Az elébb bemutatott
szabalyokbol adddik, hogy mennyi dsszeget lehet a célprémiumbél részvényvasarlasra forditani. A
bénuszfizetés esedékessé valasat megel6zGen a kockézati profilra szakmai tevékenységiikkel
csoportszinten jelentds hatést gyakorl6 vezetSk nyilatkoznak arrél, hogy rogton, adott arfolyamon
- ennek megvan a maga mechanizmusa - 4tvaltja ezt az Osszeget egy meghatirozott részvény
darabszémra vagy pedig kedvezményes arii részvényvasarlasi jogot vlaszt. E15bbi esetben nagyon
egyszertien adodik a mennyiség, itt a képlet, amit mar mindenki ismer, ez a korabbi évekhez képest
nem valtozott és azt mutatja, hogy mennyi részvényhez tud jutni az arra jogosult vezetd. A
kedvezményes részvényvésarls esetén a maximélis engedmény 6000 Ft, mig a maximum elérhetd
nyereség 12 ezer Ft. A képlet tehat: fent a szdmlaloban van a célprémium dsszege, 6000 forinttal
elosztva - ha annyi lesz az engedmény - akkor annyi részvényt lehet megvenni kedvezményes 4ron;
részvényre valtott javadalmazas esetén pedig, ha lent a nevez6ben a részvény arfolyama van, akkor
ez hatérozza meg az elszdmolhat6 részvények darabszamat. Azért van a szumma jel az elején és a
sok index az aljan, mert ahogy az el6bb emlitettem, a teljesitményjavadalmazas egy jelentés
részének kifizetése 4-5 évre el van halasztva azért, hogy a hosszu tivot dsszekdssiik a jelennel.
Kovetkezésképpen, amennyiben gy itéli meg a Feliigyel6 Bizottsag a prudens magatartasra utalé
jeleket, hogy az érintett intézmény tokehelyzete és az érintett munkavallalé korabbi magatartisdnak
hosszu tavl hatédsai alapjan a kifizetésnek nincsen akadalya, akkor odaitélheté a halasztott 5sszeg,
tehat ilyenkor elszamolasra keriil a mar emlitett évi 12-12 %.

Végezetil azt emlitem még meg, hogy kivaléan mikédik a munkavallaléi résztulajdonosi
programunk, 10 éves mér, 771 f6 vesz részt benne, tehat népszerii, ebbsl 91 f6 a bankcsoporti
javadalmazasi politika személyi hatélya alé tartozo résztvevd. A programnak alapvetéen az a célja,
hogy a résztvevd munkavallalok tulajdonosi érdekeltségét megteremtsiik.

K&sz6ndém szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Dr. Vords Jozsef Ur elbterjesztését.
Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételilk ehhez az elbterjesztéshez.

Zelena Janos: Személyesen Dr. Voros Jozsef urhoz szeretnék szélni. Kezemben tartok egy Bank
és T6zsde tjsagot és ebben azt olvasom, hogy Ont megvilasztottak az OTP igazgatosagi tagjavé
¢s ennek a datuma 2001. méjus 4. Gratulalok 6nnek a 25 éves tevékenységéhez és nagyon sok
sikert kivdnok még. Bevallom 8szintén, hogy az eléterjesztését 25 éve hallgatom, de én nem
tudnam tovabbadni, 1 olyan kérdésre nem tudnék valaszolni, hogy hogy is miikidik ez, lehet hogy
€z az én hibam, de lehet hogy mas részvényes is igy van vele.

K6sz6ndm szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Zelena Ur, elérkezett a kivételes pillanat, amikor részben helyesbitenem kell,
mert az igaz, hogy 2001-ben is megvalasztottak Voros Jozsef urat az OTP Igazgatosaga tagjanak,
de el0szor 1992-ben valasztottidk meg, 6 velem egy iddben érkezett az Igazgatdsagba.

Dr. Vords Jézsef: Koszonom szépen, Zelena Ur. Azt szeretném még hozzafiizni, hogy a

kdzonséget megkiméltem példaul az opcids részvénykoéteg pénziigyi-matematikai modelljének a
levezetésétdl, a Black-Scholes modellt6l.
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Dr. Csere Balint: Koszonom. Van-¢ egyéb kérdésiik, észrevételik? (Mincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot:

5/2026. sz, hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés véleménynyilvanito jelleggel jévahagyja a hatdrozatdnak melléklete szerint az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyel$ Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel osszhangban megdllapitsa a Bankcsoport
Jjavadalmazasi politikdjanak részletes szabalyait.

A Kozgy(lés hatarozatképes, kérem szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen. Megallapitom, hogy 72,98%-kal a K6zgytilés megszavazta
a hatérozati javaslatot.

Igen szavazat: 112.651.354 (72,98%)
Nem szavazat: 40.756.092
Tartdzkodas: 925.275

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 154.332.721
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 55,12%

A Kozeviilés 5/2026. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés véleménynyilvdnito jelleggel jovahagyja a hatdrozatdnak melléklete szerint az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsagdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel dsszhangban megdllapitsa a Bankcsoport
Jjavadalmazadsi politikdjanak részletes szabalyait.

Dr. Csere Balint: A 6. napirendi pont az igazgatésagi tagok megvalasztasa. Szeretném tdjékoztatni
Onodket, hogy a Jelold Bizottsag elnoke, Tolnay Tibor tir felkérésére jomagam fogom elSterjeszteni
ezt az elGterjesztést.

6. Az Igazgatésag tagjainak megvalasztisa

Dr. Csere Balint: Idén lejar az igazgatdsagi tagok 5 éves mandatuma, melynek meghosszabbitasa,
illetve igazgatOsagi tagok valasztisa sziikséges, erre tekintettel a Jel6lo Bizottsag megtartotta a
iilését az év elején, a szoba johetd jeldltek személyét és alkalmassagat megvizsgalta, illetve a Bank
beszerezte a Magyar Nemzeti Bank engedélyeit. A Jelolé Bizottsdg ugy hatirozott, hogy a
racionalizalds érdekében a jelenlegi 11 f6b6l 8 fére tesz javaslatot, ez a 8 f6 megegyezik a jelenlegi
Igazgatdsagi tagjaival, akiknek a személyét eziton szeretném ismertetni. Ha megengedik, nem
megyek végig részletesen az életrajzokon, itt kivetitve latjak.

Dr. Csanyi Sandor ur bels igazgatdsagi tag. Dr. Csanyi Sandor tir 1992 6ta az OTP Bank Nyrt.
elndk-vezérigazgatdja, illetve 2025 6ta OTP Bank Nyrt. elndke.
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Csanyi Péter ur bels6 igazgat6sagi tag, 2021 dta tagja az OTP Bank Igazgatésagéanak, ez id6 6ta az
OTP Bank vezérigazgat6-helyettese és a Digitalis Divizié vezetdje volt, majd tavaly 6ta az OTP
Bank vezérigazgatdja.

Wolf Laszl6 tir belsd igazgat6sagi tag, 1994-t61 vezérigazgat6-helyettesként a Kereskedelmi Banki
Divizi6t vezeti. 2016 6ta tagja az OTP Bank Igazgatdsaganak.

Kiils6, fuggetlen tagok:

Erdei Tamas Gyorgy Ur 2012 6ta az OTP Bank Igazgatsaganak tagja, 2019-t5] az Igazgatosag
alelnoke.

Balogh Gabriella urh6lgy 2021 6ta kiilsé tagja az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak.

Nagy Gyorgy ar 2021 6ta kiils6 igazgatosagi tag.

Dr. Vagi Marton Gellért ur 2011 és 2021 kozott az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaganak tagja volt,
2021 ota pedig az OTP Bank IgazgatOsaganak tagja.

Dr. V6r6s Jozsef Zoltan ar 1992 6ta kiils6 tagja az OTP Bank Igazgatdsaganak és egyuttal az OTP
Bank Javadalmazasi Bizottsaginak elndke.

Amint emlitettem, valamennyi jelolt tekintetében megérkeztek a Magyar Nemzeti Bank érvényes
engedélyei.

K&sz6ndm szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitdjat, kérem, ha van kérdésiik, észrevételiik, tegyék meg. (Nincs.)

Amennyiben nincs, a felelds tarsasagirnyitdsi ajanlasok alapjdn és a hagyoményokhoz is
illeszked6en egyenként torténik szavazas az igazgatosagi tagjeloltekrol.

Az 1. hatérozati javaslat ebben a napirendben:

6/1/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Csanyi Sdndor urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdré éves rendes kozgytilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak tagjava valasztja.

A Kozgytlés hatarozatképes, kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 98,12%-kal Dr. Csanyi Sandor urat megvalasztotta a
Kozgylilés az Igazgatosag tagjava. Gratuldlok Elndk Grnak a megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 151.464.370 (98,12%)
Nem szavazat: 2.593.337
Tartézkodas: 147.319

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 154.205.026
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 55,07%

A Kozgyilés 6/1/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Csdnyi Sandor urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
id6pontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatésdgdnak tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: A 2. hatdrozati javaslat ennél a napirendnél:
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6/2/2026. sz. hatdrozati javaslat;

A Kozgyiilés Csanyi Péter urat a Tarsasdg 2030. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
iddpontjaig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosdganak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgytilés hatirozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 99,72%-kal Csanyi Péter urat a Kozgytllés megvélasztotta
az Igazgatdsag tagjava. Gratulalok Csanyi Péter urnak a megvélasztdsahoz.

Igen szavazat: 153.928.281 (99,72%)
Nem szavazat: 335.396
Tartézkodas: 7.410

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 154.271.087
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,09%

A Kéozoviilés 6/2/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgytilés Csanyi Péter urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: A 3. hatdrozati javaslat ennél a napirendnél:

6/3/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyftilés Wolf Laszlo urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdaro éves rendes kozgyilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéallapitom, hogy 99,38%-kal Wolf Laszl6 urat a Kozgyiilés megvalasztotta
az Igazgat6sag tagjava. Gratulalok Wolf Laszl6 Girnak a megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 153.403.181 (99,38%)
Nem szavazat: 335.363
Tart6zkodas: 37418

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 153.775.962
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 54,92%

A Kozgviilés 6/3/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Wolf Laszlo urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztja.
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Dr. Csere Balint: A 4. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

6/4/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Erdei Tamas Gydrgy wrat a Tarsasag 2030. iizleti évét lezaré éves rendes
kozgytilésének idopontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjavd
vdlasztia.

Megallapitom, hogy a Kézgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéllapitom, hogy 98,02%-kal Erdei Tamis Gyorgy urat a Koézgyllés
megvalasztotta az Igazgatosag tagjava. Gratulalok Frdei urnak a megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 151.306.324 (98,02%)
Nem szavazat: 2.821.339
Tartozkodas: 98.635

Ervényesen leadott szavazatok ltal képviselt részvények szama: 154.226.298
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,09%

A Kozeviilés 6/4/2026. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Erdei Tamds Gyorgy urat a Tarsasag 2030. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava
valasztja.

Dr. Csere Balint: Az 5. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

6/5/2026. sz. hatdarozati javaslat:

A Kozgyilés Balogh Gabriella urholgyet a Tarsasag 2030. iizleti évét lezaré éves rendes
kozgyiilésének idpontidig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatésaganak tagjava
valaszija.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 99,78%-kal Balogh Gabriella Grholgyet a Kozgytlés
megvalasztotta az Igazgatosdg tagjava. Gratuladlok Balogh Gabriella urholgynek a
megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 154.024.050 (99,78%)

Nem szavazat: 43.010
Tartézkodas: 53.530
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Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 154.120.590
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,05%

A Kézeviilés 6/5/2026. szamu hatarozata.

A Kozgydilés Balogh Gabriella urhélgyet a Tarsasag 2030. iizleti évét lezaré éves rendes
kozgyftilésének iddpontjdig, de legfelijebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava
valasztja.

Dr. Csere Balint: A 6. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

6/6/2026. sz. hatdrozati javaslat;

A Kozgyiilés Nagy Gydrgy urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdré éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 85,57%-kal Nagy Gyorgy urat a Kozgylilés megvalasztotta
az Igazgatdsag tagjava. Gratuldlok Nagy Gyorgy Girnak a megvalasztasdhoz.

Igen szavazat: 132.096.325 (85,57%)
Nem szavazat: 21.149.203
Tartozkodas: 1.014.495

Ervényesen leadott szavazatok &ltal képviselt részvények szima: 154.260.023
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,09%

A Kozeviilés 6/6/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgylilés Nagy Gyorgy urat a Tdrsasdg 2030. iizleti évét lezdré éves rendes kizgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava valaszija.

Dr. Csere Balint: A 7. hatdrozati javaslat ennél a napirendnél:

6/7/2026. sz. hatarozati javasiat:

A Kozgyiilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2030. iizleti évét lezdaro éves rendes
kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava
valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Megéllapitom, hogy 98,14%-kal Dr. Vagi Marton Gellért urat a K6zgytilés
megvalasztotta az Igazgatésag tagjava. Gratulalok Dr. Vagi Marton Gellért Grnak a
megvalasztisahoz.

Igen szavazat: 151.502.644 (98,14%)
Nem szavazat: 2.687.315
Tart6zkodas: 91.023

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.280.982
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébol: 55,10%

A Kozeviilés 6/7/2026. szamul hatdrozata:

A Kozgyilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tdrsasag 2030. iizleti évét lezard éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosaganak tagjava
valaszija.

Dr. Csere Bdlint: A 8. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

6/8/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Dr. Vorés Jozsef Zoltan wrat a Tarsasag 2030. iizleti évét lezdro éves rendes
kozgyiilésének idOpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatosdaganak tagjava
valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 79,74%-kal Dr. Voros Jozsef Zoltan urat a Kozgytilés
megvéalasztotta az Igazgatésidg tagjava. Gratuldlok Dr. Vordés Jozsef Zoltdn trnak a
megvalasztisihoz.

Igen szavazat: 123.099.728 (79,74%)
Nem szavazat: 30.142.978
Tartdzkodas: 878.800

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 154.121.506
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,04%

A Kozeviilés 6/8/2026. szamut hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Vorés Jozsef Zoltdn urat a Tarsasag 2030. iizleti évét lezdré éves rendes
kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2031. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésagdnak tagjava
valasztja.

Dr. Csere Balint: A 7. napirendi pont a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztidsa. Ennek
el6terjesztésére is engem kért fel a Jelol6 Bizottsag elndke.
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7. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kézgytlés! A Feliigyel6 Bizottsag tagjaira szintén a Jelolé Bizottsag
tett javaslatot. Nincs valtozas a tagok személyében: Tolnay Tibor ur, Dr. Horvath Jézsef Gabor r,
Dr. Gudra Tamas ur, Catherine Paule Granger-Ponchon trhélgy, Bella Klara Grholgy és Michnai
Andras 1r, életrajzaikat lathatjak a képerny6n. Mindannyian régebb 6ta, illetve a kdzelmultban
csatlakoztak a Feliigyel6 Bizottsaghoz. K6ziililk ketten - Michnai Andras tr és Bella Klara urholgy
- a munkavallaléi kiildottek, tehat 6k nem fiiggetlenek. Ez a Polgéari Torvénykonyvbdl fakado
tulajdonsag, hogy munkavallalokat kell delegalni, ha a 200 f6t meghaladja a munkavallalok szama.
A tobbiek fliggetlen tagok, ez megfelel a Ptk. fiiggetlenségi kritériumoknak. Ezt a Feliigyelet
szintén vizsgélta, illetve valamennyiiik esetében megadta az érvényes engedélyt. A Feliigyel6
Bizottsag tagjait az Alapszabdly szerint nem 5, hanem 3 évre lehet megvalasztani, hatarozott idére.
Ko6szond6m szépen.

Kérdezem, hogy ehhez kapcsolodoan van-e kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hat4rozati javaslatot.

7/1/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasdg 2028. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idopontjdig, de legfelijebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdgdanak tagjdvd
valaszija.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéallapitom, hogy 76,37%-kal Tolnay Tibor urat a Kézgytlés megvalasztotta
a Felligyel6 Bizottsag tagjava. Gratulalok Tolnay Tibor tirnak a megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 117.890.030 (76,37%)
Nem szavazat: 35.613.872
Tartozkodas: 829.404

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 154.333.306
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,12%

A Kézeviilés 7/1/2026. szamu hatarozata.

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdréd éves rendes kizgylilésének
idopontjdig, de legfelijebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel6 Bizottsdgdnak tagjdvd
valasztja.

Dr. Csere Balint: A 2. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

7/2/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2028. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgyitilésének idopontjdig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tdarsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdnak
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tagjava valasztja.
Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 80,09%-kal Dr. Horvath Jézsef Gabor urat a K6zgytilés
megvalasztotta a Feliigyeld Bizottsag tagjdva. Gratulalok Horvath Jozsef Gébor Umak a
megvélasztisdhoz.

Igen szavazat: 123.640.581 (80,09%)
Nem szavazat; 29.854.719
Tart6zkodas: 835.573

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 154.330.873
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,12%

A Kozgviilés 7/2/2026. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeliebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsagdnak
tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: A 3. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

7/3/2026. sz. hatdrozati javaslat;

A Kozgyidlés Dr. Gudra Tamds urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdgdnak tagjava
valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéllapitom, hogy 97,48%-kal Dr. Gudra Tamas urat a Ko&zgyllés
megvalasztotta a Feliigyel6 Bizottsdg tagjavd. Gratuldlok Dr. Gudra Tamds udrnak a
megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 150.480.429 (97,48%)
Nem szavazat: 3.173.381
Tart6zkodas; 663.303

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények széma: 154.317.113
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 55,11%

A Kozgviilés 7/3/2026. szaml hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Gudra Tamds urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdro éves rendes kizgyiilésének
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iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdgdnak tagjava
vdlaszija.

Dr. Csere Balint: A 4. hatdrozati javaslat Catherine Paule Granger-Ponchon urhdlgy
megvalasztisara vonatkozik. O a Groupama részvényesiink kiildottje a Feliigyel6 Bizottsagba.

7/4/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2028. iizleti évét lezaro éves
rendes kozgyiilésének iddpontidig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyelo
Bizottsaganak tagjava valaszija.

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés hatdrozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 98,80%-kal Catherine Paule Granger-Ponchon trhdlgyet a
Kozgylilés megvalasztotta a Feliigyel6 Bizottsag tagjavd. Gratuldlok Catherine Paule
Granger-Ponchon urhlgynek a megvéalasztasahoz.

Igen szavazat: 152.521.067 (98,80%)
Nem szavazat: 1.536.019
Tartézkodas: 253.109

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 154.310.195
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 55,11%

A Kézoviilés 7/4/2026. szamut hatarozata:

A Kozgyiilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2028. iizleti évét lezdro éves
rendes kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Az 5. hatdrozati javaslat Bella Klara urholgy, munkavallaléi kiildott
megvilasztasara vonatkozik. Itt arra hivom fel a figyelmet, hogy a térvény szerint a Kozgytlés
koteles megvélasztani az Uzemi Tandcs ltal jeldlt tagokat, tehat a *nem’ és a *tartzkod4s’ nem
értelmezhetd ebben az esetben.

7/5/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kézgydlés Bella Kldara urholgyet a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdrod éves rendes kozgytilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasag FeliigyelG Bizottsdgdnak lagjdva
valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

33



Dr. Csere Bilint: Megallapitom, hogy 99,46%-kal Bella Klara turhélgyet a Kozgytilés
megvélasztotta a Feliigyeld Bizottsidg tagjavda. Gratuldlok Bella Klara urhdlgynek a
megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 153.539.116 (99,46%)
Nem szavazat: 720.663
Tartézkodas: 54.947

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szdma: 154.314.726
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 55,12%

A Kozgyiilés 7/5/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Bella Klara urhélgyet a Tdarsasdg 2028. iizleti évét lezdré éves rendes kizgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagjdvd
valasztja.

Dr. Csere Balint: A 6. hatarozati javaslat Michnai Andras dr megvalasztasira vonatkozik. Michnai
Andras Ur szintén munkavallal6i kiildétt, az Uzemi Tan4cs jeldltje.

7/6/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Michnai Andrds urat a Tarsasdg 2028. iizleti évét lezdré éves rendes kozgyiilésének
idopontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdgdnak tagjdvd
vdlasztja.

Megillapitom, hogy a Kozgytilés hatarozatképes. K érem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéllapitom, hogy 98,77%-kal Michnai Andrds urat a Kozgyiilés
megvélasztotta a Feliigyeld Bizottsag tagjava. Tavollétében gratulalok Michnai Andrasnak.

Igen szavazat: 152.463.291 (98,77%)
Nem szavazat: 741.665
Tartézkodas: 83.452

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 153.288.408
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébsl: 54,74%

A4 Kozeviilés 7/6/2026, szamil hatdrozata:

A Kozgyillés Michnai Andras urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdnak tagjdvd
valasztja.
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8. Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztisa

Dr. Csere Balint: Az Audit Bizottsdg tagjait a Feliigyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjaibdl kell
megvalasztani a jogszabaly szerint. Tovabbra is Tolnay Tibor tr, Dr. Horvath Jézsef Gébor ur,
Dr. Gudra Tamas tr és Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgy a jelltek.

Csak fiiggetlen tagok lehetnek az Audit Bizottsag tagjai és a torvény el6irja, hogy 1 kényvvizsgaloi
vagy szamviteli képzettséggel rendelkezd személynek kell lennie. Gudra Tamés Or az, aki
maradéktalanul teljesiti ezeket a feltételeket.

Ko6sz6nom szépen.

Kérdezem, hogy van-e ehhez a napirendi ponthoz kérdés, észrevétel (Nincs.)
Amennyiben nincs, felteszem szavazasra egyenként a jel6lteket.

8/1/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasag Audit Bizottsdgdanak tagjdvad valasztja.

Megéllapitom, hogy a Kozgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megéllapitom, hogy 74,82%-kal Tolnay Tibor urat a K6zgytilés megvalasztotta
az Audit Bizottsag tagjava. Gratulalok Tolnay Tibor Girnak a megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 115.489.179 (74,82%)
Nem szavazat; 37.851.820
Tartozkodas: 808.269

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 154.149.268
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,06%

A Kozavilés 8/1/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tdrsasdg 2028. iizleti évét lezdré éves rendes kizgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsaganak tagjava vilasztja.

Dr. Csere Balint: A 2. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

8/2/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2028. iizleti évét lezdro éves rendes
kozgyilésének idopontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsdganak
tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a K&zgy(ilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 79,54%-kal Dr. Horvath J6zsef Gabor urat a Kozgytilés
megvalasztotta az Audit Bizottsdg tagjava. Gratuldlok Dr. Horvath Jozsef Géabor trnak a
megvalasztasahoz.

Igen szavazat: 122.789.657 (79,54%)
Nem szavazat: 30.645.339
Tartdzkodas: 689.020

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények széma: 154.124.016
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,04%

A Kozeviilés 8/2/2026. szamu hatdarozata:

A Kozgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasdg 2028. iizleti évét lezdré éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: A 3. hatarozati javaslat ennél a napirendnél:

8/3/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés Dr. Gudra Tamas urat a Tarsasag 2028. iizleti évét lezdro éves rendes kizgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgyiilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 98,37%-kal Dr. Gudra Tamas urat a Kozgytilés
megvalasztotta az Audit Bizottsag tagjava. Gratulalok Dr. Gudra Tamas tirnak a megvalasztasihoz.

Igen szavazat: 151.853.314 (98,37%)
Nem szavazat: 1.765.299
Tartbézkodas: 668.511

Ervényesen leadott szavazatok é&ltal képviselt részvények szadma: 154.287.124
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 55,10%

A Kozeviilés 8/3/2026. szamu: hatarozata:

A Kozgytilés Dr. Gudra Tamas urat a Tarsasag 2028. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsagdnak tagjava vdlasztja.

Dr. Csere Balint: A 4. hatdrozati javaslat ennél a napirendnél:

8/4/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhdlgyet a Tarsasag 2028. iizleti évét lezaro éves
rendes kozgyilésének idlpontidig, de legfeliebb 2029. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit
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Bizottsaganak tagjava valasztja.
Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy 96,94%-kal Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a
Kozgylilés megvalasztotta az Audit Bizottsag tagjava. Gratuldlok Catherine Paule Granger-
Ponchon urhélgynek a megvélasztasdhoz.

Igen szavazat: 149.639.836 (96,94%)
Nem szavazat: 4.146.044
Tartdézkodas: 530.059

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 154.315.939
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 55,11%

A Kozoyiilés 8/4/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2028. iizleti evét lezaro éves
rendes kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2029. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit
Bizottsaganak tagjava vdlaszija.

Dr. Csere Balint: A 9. napirend a vezetd testiileti tagok dijazdsanak megallapitasa. Dr. Voros
Jozsef urat kérem fel a javaslat eldterjesztésére.

9. Az Igazgatésig, a Feliigyeléo Bizottsig és az Audit Bizottsig tagjai dijazisinak
megallapitasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgylilés! 10 évvel ezelott modositotta az Igazgatosag tagjainak
javadalmazasat a Kozgyilés. Azt javasoljuk a Kozgyiilés szamara, hogy most se médositsa, tehat
maradjon érvényben a 9/2016. szamu hatarozat az Igazgatdsag tagjainak tiszteletdijat illetéen.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai esetében mds a helyzet, teljesen mas a dijazasi struktirajuk és az
organikus novekedés kovetkezményeként a feladatkoriik egyre jobban béviil. Ennek megfeleloen
azt javasoljuk, hogy Feliigyel6 Bizottsadg elndke 6.000.000 Ft/ho, a Feliigyeld Bizottsag alelncke
5.200.000 Ft/hé, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai 4.600.000 Ft/hé tiszteletdijban részesiiljenek. Az
Audit Bizottsag tagjai részére nem javasolunk plusz juttatast.

K§sz6n6m szépen.

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen. Kérdezem, hogy van-e ehhez a napirendi ponthoz kérdésiik,
észrevételik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

9/2026. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az Igazgatésdg tagjainak a Kozgyilés 9/2016. szamii hatdrozataban megdllapitott
tiszteletdijat nem mddositja, mig a FeliigyelG Bizottsdg tagjainak havi dijazasat az alabbiak
szerint dllapitja meg:
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a Feliigyel$ Bizottsdg elnoke: 6.000.000,- Ft
a FeligyelG Bizottsdg alelnoke: 5.200.000,- Ft
a FeliigyelG Bizottsdg tagjai: 4.600.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.
Megallapitom, hogy hatdrozatképes a K6zgytilés, kérem, szavazzanak a hatarozati javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6ndém szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 81,34%-kal a
Kozgytilés hozzajarult a hatarozati javaslat elfogadasahoz.

Igen szavazat: 125.568.342 (81,34%)
Nem szavazat: 26.950.085
Tartdzkodas: 962.239

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 153.480.666
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébil: 54,82%

A Kozoviilés 9/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatosdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szdmi hatdrozatdban megdllapitott
tiszteletdijat nem mddositja, mig a Feliigyel§ Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdt az aldbbiak
szerint allapitia meg:

a FeliigyelG Bizottsdg elnoke: 6.000.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsag alelnoke: 5.200.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsdg tagjai: 4.600.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Az utols6 napirendi pont a sajat részvény vasérlasra val6 felhatalmazas, ezt
szintén én terjesztem el6.

10. Az Igazgatosag tajékoztatoja a 2025. évi rendes kozgyiilést kovetéen szerzett sajit
részvényekrol. Az Igazgatésig felhatalmazasa sajiat részvény megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kézgyiilés! Ez a napirendi pont most mar évek 6ta gyakorlatilag nagyon
hasonlé tartalommal szerepel a kozgyiilés napirendjén. A Polgari Torvénykonyv szerint a
kozgytilés felhatalmazésa sziikséges az Igazgatosag szamdra, hogy legfeljebb 18 hoénapra sajat
részvény vasarlasi tranzakciokat hajtson végre. A jogszabaly meghatarozza példalézdan, hogy
milyen célokra lehet sajat részvény vasarlast végrehajtani, igy mi is példalézéan soroljuk fel:
javadalmazasi célok, illetve a vezetdi javadalmazasi sziikségletek kielégitése, a Tarsasig
igyfeleinek nyujtott szolgaltatasok fejlesztése, fenntartasa, illetve a tékeoptimalizacid céljabol
terveziink a jovOben is sajat részvény vasarlasokat végrehajtani. Nagyon fontos feltétele, kelléke a
vasarlasoknak a Magyar Nemzeti Bank érvényes engedélye, ebbdl kettével, 1 altalanos és 1 egyedi
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engedéllyel rendelkezik a Bank, 20 milliard Ft, illetve 60 milliard Ft 6sszegben. A napokban kaptuk
meg a 60 milliard forintos Gjabb egyedi engedélyt.

A jogszabaly teszi kotelez6vé az elmilt évi, tehat a 2025. évi sajat részvény vasarlasokrol szolo
beszdmoldt, ezt lathatjak itt a slide-on. A 2026. februar 28-i napra nézve 5,16% az alaptOkéhez
viszonyitott ardnya a sajat részvény allomanynak.

Kosz6ndm szépen.

Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elbterjesztéssel kapesolatban. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

10/2026. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovdbbiakban: , Tdrsasdg”) Igazgatosdgdt a Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére,
kiilonésen, de nem kizdrélagosan a Tdrsasdgnal mikédG vezeiGi érdekeltségi rendszer
részvényszitkségletének biztositdsa, az iigyfeleknek nyujtott szolgdltatisok fejlesztése és
Jenntartdsa, valamint a Tdrsasdg tékeoptimalizdcidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtdsa
erdekeben.

Az Igazgatosag legfeliebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértéki, a Tdrsasdg dital
kibocsatott torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar
Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazads hatdlya alatt egy idopillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) tigylet
esetében legfeliebb az iigylet létrejottét megeléz6 napon, a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett
legmagasabb dr 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott iigylet esetén az iigylet
létrejottét megeldz6 napon a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatdsdg jelen felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2027. oktéber 17. napjdig élhet. A Kozgyiilés
10/2025. szamu hatdrozatiban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlyat
veszti.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6nom szépen. Megallapitom, hogy 77,78%-kal a Kozgytilés elfogadta a
hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 120.060.036 (77,78%)
Nem szavazat: 32.394.126
Tartézkodas: 1.890.779

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 154.344.941
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,13%

A Kozovilés 10/2026. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: , Tdrsasdg”) Igazgatésdgdt a Tdrsasdg sajat részvémyeinek megszerzésére,
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killonosen, de nem kizdrélagosan a Tdrsasdgndl mikodd vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositdsa, az iigyfeleknek nyijtott szolgdltatisok fejlesztése és
Jenntartdsa, valamint a Tarsasdg tékeoptimalizdcidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtdsa
érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértéki, a Tdrsasdg dltal
kibocsatott torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények allomdnya — a Magyar
Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) tigylet
esetében legfeljebb az iigylet létrejottét megel6zé napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett
legmagasabb dr 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotétt tigylet esetén az tigylet
létrejottét megeléz6 napon a Budapesti ErtékiSzsdén rogzitett zdro dr 120%-a lehet. Az
Igazgatdsdg jelen felhatalmazadsban régzitett jogaival 2027. oktéber 17. napjdig élhet. A Kozgyiilés
10/2025. szamu hatdarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozataldval hatdlyat
veszti.

Dr. Csere Balint: Kosz6ném szépen, végére értiink a napirendeknek. Elndk urat felkérem, hogy
zarja be a kozgyilést.

Dr. Csanyi Sandor: K6sz6ndm szépen mindenkinek a részvételt és koszondm az Igazgatdsag és
a Felligyel6 Bizottsag tagjai nevében a bizalmat.

Szeretnek kdszonetet mondani 3 most lekGsz6n6 Igazgatosagi tagnak:

Baumstark Mihaly urnak, aki 1992-t61 volt a Feliigyel6 Bizottsag, majd az Igazgatosag tagja.

Dr. Gresa Istvan tUrnak, aki 1 évtizedig dolgozott vezérigazgatd-helyettesként, el6tte
régiovezetoként dolgozott, ¢s 2012-t61 volt az Igazgatdsag tagja.

Koviacs Antal Urnak, aki a retail teriiletet vezette évtizedekig és 2016-t01 volt az Igazgatdsag tagja.
Koszondm szépen és remélem, hogy az 1 év milva esedékes kdzgylilésiinkon ugyanilyen jé
eredményekrodl - vagy jobbakrdl - tudok beszamolni.

Viszontlatésra.

A jegyzOkoényvet vezette:
Ao A O~
Dombévari Olivia

o

Dr. Csere Balint
a kozgytilés elndke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

Dr. Kovécs Tibor
részvényesi képviseld
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