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PREAMBULUM

A NAP Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.)
(a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag) jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
.Javadalmazasi Politika”) hatalya ald tartozo tisztségviseldinek, munkavallaldinak
teljesitmény-értékelése, valamint részikre javadalmazas kifizetése a Javadalmazasi
Politikdban foglaltak szerint torténik.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltak a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem
eldtt tartva kerlltek kialakitasra.

A Javadalmazasi Politika a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céld modositasardl széldo 2019. évi LXVII. torvénynek (a
tovabbiakban: ,SRD toérvény”) megfeleléen és a fenti célokkal 6sszhangban késziilt.

A Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag lgazgatdésaga a 21/2022. szamu igazgatdsagi
hatdrozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyeldbizottsaga pedig a 9/2022. szamu
feligyeldbizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyllése szamara a véleménynyilvanito
szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyulése 2022. aprilis 25.-én a Ptk. 3:268.
§ (2) bekezdés szerinti véleménynyilvanito szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval
jovahagyolag elfogadta. A Javadalmazasi Politikat ezt kovetéen a Tarsasag Igazgatosaga a
17/2023. szamu igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalta, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga a modositott Javadalmazasi Politikat a
9/2023. szamu fellgyelObizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyllése szamara a
véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kézgyulése 2023. aprilis
24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanitd szavazason a 11./2023.04.24.
szamu hatarozataval jovahagyolag elfogadta. A Javadalmazasi Politikat ezt kovetben a
Tarsasag lgazgatosaga a 18/2024. szamuU igazgatdsagi hatarozattal modositotta és a
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag Fellgyeldbizottsaga a médositott
Javadalmazasi Politikat a 11/2024. szamu fellgyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag
KozgyUllése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag
Kozgyulése 2024. majus 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanito
szavazason a 9/2024.05.27. szamu hatarozataval jévahagyodlag elfogadta.

A Javadalmazasi Politikat ezt kovetéen a Tarsasag Igazgatésaga a 34/2026. szamu
igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalta, a Tdarsasdag Feliigyelobizottsdaga a médositott Javadalmazasi Politikat a
21/2026. szamu feliigyelobizottsagi hatarozattal a Tarsasag Rendkiviili Kozgyiilése
szamara a véleménynyilvanito szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasdg
Rendkiviili Kozgyiilése 2026. junius 25-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti
véleménynyilvanitoé szavazdson a 17/2026.06.25. szamu hatarozataval jovahagyoélag
elfogadta.

A médositott Javadalmazasi Politika a KézgyUlés altali jovahagyast kovetéen 2026. jalius 1-
jétol alkalmazando.



I. A Javadalmazasi Politika célja

1.

A NAP Nyrt. a magyar fotovoltaikus megujuld energiatermelés dinamikusan névekvé
vallalata, amely hosszU tava befektetésein keresztll értéket teremt a befektetdinek,
valamint hozzajarul a hazai kozép- és hosszU tavd megujuld energia stratégia
megvaldsulasahoz.

A NAP Nyrt. részvényei 2021 oktoberétdl a BET Xtend piacan regisztralt és kereskedett
részvények. A Tarsasag pénzlgyi és szakmai eredményei a nyilvanos mukodésre
vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen nyilvanosak.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a hatalya ala tartozd személyeknek a Tarsasag Uzleti
eredményeinek elérésében valé kodzremUkodését, teljesitményét a Tarsasag
jovedelmezdségi képességének megfeleléen Osztdndzze és elismerje. A Javadalmazasi

«ses

érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

Il. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

4.

A Javadalmazasi Politika a Tarsasagnal az alabbi tisztségeket, illetve pozicidkat betoltd
mindenkori személyekre terjed ki:

a) azlgazgatdsag tagjaira,

b) a Fellgyel6bizottsag tagjaira,

c) az Audit Bizottsag tagjaira,

d) a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléira.

A Tarsasag az lgazgatdsaga, FellgyelObizottsaga, Audit Bizottsaga barmely tagja és a
Vezérigazgatodi és a Vezérigazgatok helyettesitésére jogosult személy(ek) részére csak a
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

lll. A javadalmazasi rendszer elemei

6.

A javadalmazasi rendszer elemei a Ill. pontban meghatarozott tisztségek szerint keriilnek
bemutatasra, fliggetlendl attol, hogy a tisztséget betoltdé személy rendelkezik-e mas, a
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo tisztséggel.

lgazgatdsaqi tagok javadalmazasa

Az lgazgatésag a NAP Nyrt. Ugyvezetd szerve, hataskorébe tartozik a Tarsasag
iranyitasaval Osszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek
torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a KozgyUlés vagy mas tarsasagi szerv
kizarélagos hataskorébe.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az lgazgatosag tagjai részére a Tarsasag
lgazgatosaganak tagjaként jaro (beleértve az Igazgatdsag elndki tisztségének ellatasaért
jard), a Tarsasag érdekében végzett tevékenységért jard javadalmazas a Tarsasag és az
lgazgatosag tagja kdzotti megbizasi jogviszonyon alapul.



9.

Az lgazgatdsag tagjanak megbizatasa a Kozgylés altal torténd megvalasztasat kovetden
a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szol.

10. A megbizas megszlinhet az alabbi esetekben:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a) a hatarozott ideji megbizas idétartamanak lejartaval;

b) visszahivassal;

c¢) lemondassal;

d) azlgazgatdsag tagjanak halalaval;

e) az lgazgatosag tagja cselekvOképességének a tevékenysége ellatdsahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

f) az Igazgatésag tagjaval szemben kizaré vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

Az igazgatésdgi tag a megbizatasarél a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik
igazgatosagi tagjahoz vagy a Kézgylléshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.
Ha a Tarsasag mikododképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj igazgatosagi tag
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdbb a bejelentéstél szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

Az Igazgatdsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizds megszinéséig jogosult, fliggetlenil a megbizas
megszunésének okatol.

Az Igazgatosag tagjainak javadalmazasa fix 0sszegu tiszteletdijbdl all, a javadalmazasnak
nincs valtozd Osszetevdje. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasagtdl e jogviszonyukra
tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem részesiinek. A
tiszteletdij O0sszegére az lgazgatdsag tesz a Tarsasag Kozgyllésének javaslatot, amirdl a
Kozgyulés hataroz. A tiszteletdij 6sszege 2024—umiusT-jeihatallyal az |gazgatdsag elndke
szamara 2024. junius 1-jei hatallyal brutté 500.000 forint / hdnap, az igazgatdsagi tagok
szamara 2026. julius 1-jei hatallyal személyenként bruttd 200-000-forint 300.000 forint
/ hdénap.

Az |lgazgatosag tagjai onként lemondhatnak a tiszteletdijrél, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felel6sségvallalast megvaldsitdo céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az lgazgatdsag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megszinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénzigyi kompenzaciora, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az lgazgatésag tagjai nem részesllnek juttatasban a Tarsasag kozremUkddésében
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

Az lgazgatosag tagjainak jard dijazasrdl vald dontés a NAP Nyrt. Kozgyllésének
kizarolagos hataskorébe tartozik.
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Felligyel6bizottsaqgi tagok javadalmazasa

A Tarsasag Felligyel6bizottsaga (Felligyel6bizottsag) feligyeli az Igazgatdsag
mukodését, a jogszabalyok, a Kozgyulés altal hozott hatarozatok és dontések
végrehajtasat, és a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A Tarsasag altal a Felligyel6bizottsag tagjai részére a Tarsasag Felligyelébizottsaganak
tagjaként jard (beleértve a Felligyeldbizottsag elndki tisztségének ellatasaért jaro)
javadalmazas a Tarsasag és a FelligyelObizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.

A Felligyel6bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyullés altal torténé megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szél.

A Felugyeldbizottsag tagjanak megbizédsa megsziinhet az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kdtott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a feligyeldbizottsagi tag halalaval;

f) a fellgyeldbizottsagi tag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

g) a felugyeldbizottsagi taggal szembeni kizar6é vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

A Kozgyllés a Fellgyeldbizottsag tagjat barmikor, indokolas nélkil visszahivhatja. A
Fellgyeldbizottsag tagja megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az lgazgatdsaghoz
intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha a Tarsasdg mukddéképessége ezt
megkivanja, a lemondas a Fellgyel6bizottsag tagjanak kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdbb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

A Felligyel6bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas
kezd6é id6pontjatél a megbizas megszinéseig jogosult, fliggetlenil a megbizas
megszunésének okatol.

A Fellugyel6bizottsag tagjainak javadalmazasa fix 0Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozé dsszetevdje. A FelligyelObizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatdsban nem
részesiilnek. A tiszteletdij O0sszegére az lgazgatésag tesz a Tarsasag KozgyUlésének
javaslatot, amirdl a Kozgyulés hataroz. A tiszteletdij Osszege 2024—janius—t-jei-hatatyal
brutto-200.000-forint a Feliigyelobizottsag elnoke szamara 2026. jilius 1-jei hatallyal
bruttoé 350.000 forint / honap, a feliigyelobizottsagi tagok szamara 2026. julius 1-jei
hatallyal személyenként brutté 250.000 forint / hénap.

/ hdénap / felligyelébizottsagi tag.



26. A Felligyeldbizottsag tagja 6nként lemondhat a tiszteletdijrél, mely esetben a Tarsasag
a tiszteletdij 0sszegét kizardlag a tarsadalmi felel6sségvallalast megvalésitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

27. A Fellugyeldbizottsag tagjai a fellgyeldbizottsagi tagi jogviszony megsziinésére
tekintettel, azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciodra,
kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra.

28. A Felligyel6bizottsag azon tagja, aki egyidejlleg a Tarsasag Audit Bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a fellgyeldbizottsagi tagsagara tekintettel jard javadalmazasban

egyarant részesul.

29. A Feluigyel6bizottsag tagjai a Tarsasag kozremkodésében nem részesiilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

30. A Tarsasag felligyeldbizottsagi tagjainak jard dijazasrol valé dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

Audit bizottsagi tagok javadalmazasa

31. Az Audit Bizottsdg segiti a Fellgyeldbizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer
ellenérzésében, az Allandé Kénywizsgalé kivalasztasdban és az  Allandé
Koényvvizsgaloval valo egyuttmikodésben.

32. A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az Audit Bizottsag tagjai részére a Tarsasag
Audit Bizottsaga tagjaként jaré (beleértve az Audit Bizottsag elndki tisztségének
ellatasaért jard) javadalmazas a Tarsasag és az Audit Bizottsag tagja kozotti megbizasi
jogviszonyon alapul.

33. Az Audit Bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyulés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szél.

34. Az Audit Bizottsag tagjanak megbizasa megszinik az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideju megbizatas esetén a megbizas idotartamanak lejartaval;

b) megsziinteto feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a tag cselekvOképességének a tevékenysége ellatasahoz szikséges korben
torténd korlatozasaval;

f) ataggal szembeni kizar6 vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével, ideértve
a figgetlenség megszlnését is;

g) a felugyelébizottsagi tagsag megszliinésével.

35. A Kozgyllés az Audit Bizottsag tagjat e tisztségébdl barmikor, indokolas nélkdl
visszahivhatja. Az Audit Bizottsag tagja e megbizatasarél a Tarsasaghoz cimzett, az
Igazgatosaghoz intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.
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Az Audit Bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idoépontjatél a megbizas megszinéséig jogosult, flggetlenil a megbizas
megszinésének okatdl.

Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa fix Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevdje. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem
részesiilnek. A tiszteletdij 0sszegére az lgazgatdsag tesz javaslatot, amirdl a Kozgyulés
hataroz. A tiszteletdij 0sszege 2024funivstjei-hatatyal-bruttd-200.000-forint/honap/
audit-bizottsagi-tag az Audit Bizottsag elnoke szamara 2026. julius 1-jei hatallyal
brutté 350.000 forint / honap, az audit bizottsdgi tagok szamdra 2026. julius 1-jei
hatallyal személyenként brutté 250.000 forint / honap.

Az Audit Bizottsag azon tagja, aki egyidejlileg a Tarsasag Felligyeldbizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyel6bizottsagi tagsagara tekintettel jaré javadalmazasban
egyarant részesiil.

Az Audit Bizottsag tagja onként lemondhat a tiszteletdijrél, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felel6sségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az Audit Bizottsag tagjai az audit bizottsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel,
azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre,

végkielégitésre, dijazasra.

Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag kozremUkodéseben nem réeszesiilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tagjainak jaro dijazasrol vald dontés a NAP Nyrt.
Kozgyullesének kizarolagos hataskorebe tartozik.

A vezetd allasu munkavallalék javadalmazasa

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi a Tarsasag Vezérigazgatoi és a Tarsasag
mindenkori szervezeti és muUkodési szabalyzatdban meghatarozott mas poziciot a
munkaszerzédése vagy a munka torvénykdnyvérdl szolo 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt.) szerint vezet6 allasu munkavallaloként betoltd személyek.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal a Tarsasag vezetd allasd munkavallaléi
részére juttatando javadalmazas a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalo kozotti
munkaviszonyon alapul.

A vezet6 allasu munkavallalok felett a munkaltatéi jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga
gyakorolja.

A Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalé kozotti munkaszerzédés az Igazgatoésag
dontése alapjan hatarozott, vagy hatarozatlan idére sz6l. A munkaszerzédés
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felmondasara és a felmondasi idére az Mt. a szabalyai iranyadok.

A munkaviszony megszinése esetén a vezet6 allasu munkavallalé a felmondasi idére
tavolléti dijra, tovabba az Mt. szerint jard végkielégitésre jogosult, valamint a
munkaszerzédésben meghatarozott esetekben egyedi mértékl juttatasra lehet jogosult.
A vezetd allasu munkavallalé a munkaszerzédés megszinését kdvetd 3 hdnapon belil
nem létesithet a munkaszerzédése szerinti vagy azzal [ényegében megegyezd beosztasu
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyulé6 egyéb jogviszonyt a Tarsasag
versenytarsanal. Erre az idétartamra a vezetd allasu munkavallalé a munkaviszony
megszinését megel6zd bruttd 3 havi alapbére 100 %-nak megfeleld dsszegre jogosult.

A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaloi a Tarsasag kozremlkddésében nem részesilnek
juttatasban semmilyen kiegészité nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerben.
A vezetd allasu munkavallalék javadalmazasanak elemei:

a) éves alapbér,

b) éves 8sztdonzd prémium,

c) esetijellegl jutalom,

d) hosszu tavu 6sztbnzési rendszer.

Eves alapbér

Az éves alapbér a vezet6 allasi munkavallalé munkaszerzédése alapjan jaro, rogzitett,
havi alapbérének éves 6sszege.

Az alapbér mértéke a vezetd allasi munkavallalé altal betdltott munkakor, a munkavallald
tapasztalata és szakmai tudasa alapjan keril meghatarozasra.

Eves 6sztonzé (prémium)
A javadalmazas valtozo dsszetevdje az éves 6sztonzo (prémium).

Eves 6sztonzo6 (prémium) a Tarsasag és a vezeto allasd munkavallalo egyéni teljesitménye
fuggvényében keriilhet meghatarozasra és kifizetésre a vezetd allasi munkavallald
részere.

Az éves 0sztonzd (prémium) odaitélésére pénziigyi és nem pénziigyi mutatdk egylttese
alapjan kerilhet sor. A vezetd allasu munkavallalék munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénziigyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzligyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperdmua kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzigyi évben lefolytatott tokebevonast illetéen. A vezetd allasu munkavallalék nem
pénzigyi teljesitménymutatokért is feleldsek. A Tarsasag nem pénziigyi céljai kozott
szerepelhetnek tarsadalmi felelésségvallalassal, fenntarthatoé fejlédéssel kapcsolatos
kritériumok is, amelyeket az lgazgatdsag minden évben meghataroz.

A Vezérigazgatdk teljesitményértékelésére az lgazgatdsag Elndke tesz javaslatot,
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58.
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60.
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65.

amelyet az lgazgatésag hagy jova. Az éves Osztonzé (prémium) Osszegének
meghatarozasa a teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasu
munkavallalo teljesitményértékelésére a Vezérigazgatok tesznek javaslatot, és azt az
lgazgatdsag hagyja jova.

A pénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag egész éves pénzlgyi
eredményei, a lebonyolitott vallalatfelvasarlasok, tokebevonasok, egyéb a Tarsasag
eredményes mukddését és ndvekedését eldseqitd projektek volumene alapjan torténik.

A prémium 6sszege éves szinten nem haladhatja meg az adott munkavallalé éves bruttd
alapbérének 50%-at.

Az éves 0sztonzoé (prémium) kifizetésére vonatkozoan nincs halasztott kifizetési idészak.

A munkaltatoi jogok gyakorloja hatarozza meg az éves 6sztonzd odaitélésének az adott
munkavallaléval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

A Tarsasag jogosult a munkavallalé részére kifizetett éves 6sztonzét (prémiumot)
visszakovetelni.

Eseti jellegui jutalom
A javadalmazas valtozo 6sszetevdje az eseti jellegl jutalom.

A Tarsasag a Javadalmazasi Politika altal meghatarozott tarsasagi célok teljestiléséhez
kiemelked6en hozzajarulo teljesitmeny elismeréseként a vezetd allasu munkavallaldnak
eseti jellegul jutalmat adhat.

Az eseti jellegl jutalom odaitélésére pénziigyi és nem pénzigyi mutatok egyuttese
alapjan kerilhet sor. A vezetd allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénzigyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzigyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperému kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzigyi évben lefolytatott tOkebevonast illetéen. A vezeté allasu munkavallalok
munkaja és egyéni teljesitménye a nem pénzlgyi teljesitménymutatokeért is felelés. A
Tarsasag nem pénziigyi céljai kozott szerepelhetnek tarsadalmi felelésségvallalassal,
fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos kritériumok is, amelyeket az Igazgatdésag minden
évben meghataroz.

A Vezérigazgatdk teljesitményértékelésére az lgazgatésag Elndke tesz javaslatot,
amelyet az lgazgatosag hagy jova. Az eseti jellegl jutalom Osszegének meghatarozasa
a teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasd munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgatdk tesznek javaslatot, és azt az lgazgatdsag
hagyja jova.

A pénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag szamara jelentds, a Tarsasag
novekedését eldsegitd projekt volumene, vagy a Tarsasag novekedése, eredményes



mukddése szempontjabdl jelentds, éven bellli idészak teljesitményének értékelése
alapjan torténik.

66. Az egy f6 vezetd allasu munkavallalo részére kifizethetd eseti jellegl jutalom 6sszege éves
szinten nem haladhatja meg az éves brutt6 alapbér 25%-at.

67. Az eseti jellegl jutalom kifizetésére vonatkozoéan nincs halasztott kifizetési idészak.

68. A munkaltatoi jogok gyakorldja hatarozza meg az eseti jellegi jutalom adott vezeté allasu
munkavallaléval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

69. A Tarsasag jogosult a vezetd allasu munkavallald részére kifizetett eseti jellegl jutalmat
visszakovetelni.

Egyeéb juttatasok

74. A Tarsasag az egyéb juttatasi elemeket a koltséghatékonysagi szempontok
figyelembevételével alakitja ki. Ennek keretében a munkavallalok Cafetéria szabalyzatban
meghatarozott, béren kivili — egyéni valasztason alapulé — brutté juttatasi csomagra
jogosultak.

75. A munkavallalok jogosultak a Tarsasag altal biztositott telekommunikacios szolgaltatas
céges és magancelu hasznalatara; munkavégzéssel Osszefliggésben képzéseken,
konferenciakon valé részvételre.

76. A munkavallalok koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazasi, szallas, étkezési és
egyéb juttatasra, amelyek jogszerlien merlltek fel a Tarsasag érdekében végzett
feladatok soran.



77. Az egyéb juttatasok a munkavallalo teljes éves javadalmazasanak maximum 10%-at teheti
ki.

IV. Zar6 rendelkezések
78. A Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégiajaval, hosszu tavu céljaival és
fenntarthatdsagi torekvéseivel sszhangban készilt.

79. A Javadalmazasi Politikat a Vezérigazgatd késziti eld és terjeszti elé a Tarsasag
lgazgatésaga részére. Az lgazgatdsag altal elfogadott Javadalmazasi Politikat az
lgazgatdsag a Kozgyllés elé terjeszti véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

80. A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgyulési szavazast - a
Javadalmazasi Politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kdvetden a Javadalmazasi
Politikat a Tarsasag a honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval
és eredményével egyiitt.

81. Ha a Kozgyulés elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat Ujboli véleménynyilvanité szavazas céljabol a
kovetkezd Kozgyllésen kell eléterjesztenie.

82. A Javadalmazasi Politikat jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Tarsasag
Kozgyllése elé kell terjeszteni véleménynyilvanito szavazasra.

83. A Kozgyllés hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasag igazgatosagi tagjai és vezet6 allasu
munkavallaléi hosszi tavd dijazasa és 0Osztonzési rendszere iranyelveinek
megallapitasarol. A Tarsasag igazgatosagi tagjai és vezetd allasi munkavallaléi hosszd
tava dijazasanak és Osztonzési rendszere iranyelveinek modositasarol szold dontés
szintén a KozgyUlés hataskorébe tartozik.

84. Az adott személy javadalmazasara vonatkozé egyedi dontés meghozatalaban nem vehet
részt a dontés meghozatalaban érintett személy.

85. A Tarsasag igazgatosagi, felligyeldbizottsagi, audit bizottsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi javadalmazasara vonatkozé egyedi dontések eldterjesztése és a dontések
elfogadasa az alabbiak szerint torténik:

ElSterjesztés Dontés
lgazgatosagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Felligyeldbizottsagi tag Igazgatosag Kozgytlés
Audit bizottsagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Vezérigazgatd Igazgatosag elndke Igazgatosag
Egyeb vezetd allasu Vezérigazgatok lgazgatdsag
munkavallalo

Jelen Javadalmazasi politika 2026. julius 1. napjan, a Tarsasag Kozgyiilése altali
jJjovahagyast kovetéen lép hatalyba.



Budapest, 2026. junius 25.

Foldvari Gabor
az lgazgatdsag elndke

Vadas Laszl6
az lgazgatdsag tagja

Koranyi Tamas
az lgazgatdsag tagja

Szab6 Arpad
az lgazgatosag tagja

NAP Nyrt.

Telc Ede
az lgazgatdsag tagja



