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KKV Versenyképesség
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Mi a versenyképesség?

A versenyképesség egy olyan kdzgazdasagi fogalom, ami
osszehasonlithatdva teszi a vallalkozasoknak, vallalkozasok
csoportjainak azt a képességét, hogy egy adott piacon
termékeket vagy szolgdltatasokat értékesitsenek.

Mitdl lesz egy vallalat versenyképes?

Hatékony gépek és berendezések
Logisztika

Képzett és motivalt munkaerd
Munkafolyamatok Csak a kontrollinggal egyiitt
Dontésképes felsGvezetés/tulajdonosi réteg mutathatéak ki!




Kontrolling
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Definicié

A kontrolling olyan funkcidkat atfogd iranyitasi eszkoz,
amelynek a feladata a tervezés, az ellendrzés és az
informacio-ellatas 6sszehangolasa.

Biztositja az er6forrasok eredményes és hatékony elosztasat
és felhaszndlasat a szervezet céljainak elérése érdekében.

Koényvelés =f= kontrolling



Miért lehet sziikség
kontrollingra?
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¢ Nincs havi zaras

* Nincs rendszerszint( el6,- és utdkalkulacio

* Nincs forgdeszkdz menedzsment, beleértve a likviditas
tervezést is

* Nincs tervezés, illetve ha igen, akkor nincs deviancia
elemzés az aktualis adatokhoz képest

* Nincs megtérulési szamitds a beruhdzdsokat megel6z6en

Nincs lehetdség gyors ES j6l megalapozott dontésekre

* Konjunktura elfedi a problémadkat, valsag felnagyitja azokat

* Bizonyos cégméret felett a nem megfelelGen el6készitett és
aldtamasztott dontések komoly rizikét hordoznak magukban

* Generaciovaltas, cégértékesités esetén kulcsfontossaguak a
naprakész pénzigyi/kontrolling adatok




Generaciovaltas és
cégértékesités
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Genera’cié"éltés CONTROLLING YOUR FINANCE
» Uj generacids vezet6k Uj szemléletmddokat
hoznak be

* Adatalapu megkdzelités (Ipar 4.0)
* Megjelenik az igény a hatékony és versenyképes
hattérfolyamatokra

* Gyors és effektiv menedzsment valtas/atalakitas
(kdnnyebb tajékozddas, jobb célkitlizések )

* (Cég tovabbfejlesztése ezek nélkil minimum sokkal
korilményesebb, de akar a gétja is lehet a tovabbi
novekedésnek

Cégértékesités
* Megfelel§ pénziigyi adatok és lizleti terv nélkil a cég valds
értéke nem mérhetd fel pontosan

* Hatékony és modern hattérfolyamatok vagyoni értéket
képviselnek eladdskor, hianyuk rontja a targyaldsi poziciét
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Mire j6 az el6/utdkalkulacio,
onkoltség szamitas?
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Mekkora profitot termelnek a termékeim?
* Pontosabb arajanlat

* Precizebb alapanyag és munkaerd sziikséglet
tervezés

* QGyartasi idd csokkentése

Milyen hatassal van a vallalat életére?
* Pontosabb arajanlat miatt garantalt
eredményesség a kiilonb6z6 tgyleteken
v' Magasabb profit

* Hatékonyabb készletmenedzsment és beszerzési
tevékenység

v" Magasabb profit
* Alacsonyabb gépdra és munkadra sziikséglet
v" Magasabb profit




Mire jé a forgoeszkoz
menedzsment?
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* Pontosabb készlettervezés
(érdemes Osszefliggésbe hozni az
onkoltségszamitdssal is)

* Vevdi és szdllitéi allomany kontroll

» Likviditastervezés: esetleges likviditasi hianyokat
id6ben fel lehet tarni és akcidpontokat elére
megfogalmazni (Mennyi pénzem van?)

* Cashis King

Milyen hatassal van a vallalat életére?

* Stabil likviditasi helyzet = Csokkend rizikd, alacsonyabb
finanszirozasi koltség

v' Magasabb profit

* Alacsonyabb készletdllomany és raktarhely sziikséglet
v' Magasabb profit



Mire j6 a megtériilés
szamitas?
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* Valds adatokon alapuld, tobbféle megkozelitést
alkalmazé megtérilés minden beruhazasra

* Adott beruhdzas tobb szemszoghdl
(logisztika, termelés, pénzligy) valé megvizsgaldsa
(Valéban szikség van ra?)

Milyen hatassal van a vallalat életére?

* Csak a nagy eséllyel megtérilé és a vallalat
szamara teljesen relevans beruhdzasok indulnak el
- Magasabb készpénzallomany/kisebb
hiteldllomany, kisebb koltség

v' Magasabb profit



Mire jo a pénziigyi tervezés?
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* Havi szinten elkészitve elGre egy évre Utmutatast
ad, hogy pl. mennyi nyersanyagra, munkaerére
van szikség és mikor, mennyi lesz a varhato
készpénzem
(likviditastervezéssel 6sszefliggve)

* ElG6re jelzi a varhaté profitot

* Havi szinten visszamérhet6 hozza az adott hdnap
teljesitménye, problémas helyzeteket azonnal fel
lehet tarni

Milyen hatassal van a vallalat életére?

* Visszamérés soran, a problémakra azonnali akciépontokat
lehet megfogalmazni

v" Riziké csokken

v' Magasabb profit



Mire jé a havi zaras?
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* Az 0sszes el6z6 pont rendszerbe foglaldsa

*  Havi szintl eredménykimutatas
(akdr szegmentaltan is) és mérleg késziil

* Egy bizonyos cégméret felett elengedhetetlen eszk6z

* Pénziigyi tervezés teljes korlien nem valdsithaté meg
enélkal

*  KPIstruktura kiépitését és lizemeletését teszi lehetévé
Milyen hatassal van a vallalat életére?
* Adott hénapot kdvet6 par napon belll tiszta kép a cég
anyagi helyzetérél, megfelel6 dontések meghozasa,
hatékony ligymenet

v" Kisebb riziké

v' Magasabb profit



Miért nem talal
kontrollert egy cég?
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KKV szektor = .
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* HUB-ok, f6leg Budapest elszivé hatasa jelent6s
* Multik kozelben 1évé jelenléte (Kecskemét, Gydr stb.)



Hogyan lehet megoldani?
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Hattérinformaciok
*  Minimalis szoftverigény
(jelent6s koltségmegtakaritas)

* Meglévé kornyezettel dolgozunk, ameddig csak
lehetséges

*  F6konyvi kivonat minimalisan sziikséges

* VevGiigény szerint skalazhaté és részekre bonthatd,
id6ben elkllonithet6



Hogyan lehet megoldani?
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Konkrét példak

* KoOzép-Magyarorszagi gyar, +2,5 mrd HUF arbevétel, 60+
|étszam

* Feladat: IFRS bevezetés, havi zaras bevezetése Uj report
strukturdval egylitt, vallalatiranyitdsi rendszer atalakitasa

* |d6tartam: 5 hénap, 400 munkadra
(+100 belsé munkadra)

¢ Nincs létszamnovekedés

h * Kelet-Magyarorszagi gyar, +3,4 mrd HUF arbevétel, 140+ létszam

* Feladat: 6nkoltség szamitds implementdlasa, el6 és utdkalkulaco
bevezetése, kontrolling és vallalatiranyitasi rendszer atalakitdsa

* |d6tartam: 8 hénap, 300 munkadra
(+200 bels6é munkaodra)

Nincs létszamnovekedés



Mennyi id6 alatt téril meg?

k
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Az elso, kontrolling altal
alatamasztott j6 dontés utan
akar egy hdnap alatt is!




Mire jO a jelenlegi palyazat?
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* KKV-k versenyképességének ndvelése a cél
* Nem csak gépekre és ingatlanra fokuszal
* Tanacsadast igénybe lehet venni

Milyen hatassal van a vallalat életére?

* Multinacionalis vallalatok gyakorlatat lehet
atlltetni az adott vallalatra szabva

v Rendkiviil gyors megtériilés

v’ Relative alacsony koltség



Kontrolling
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OSSZEGZES:

v paradigma valtas a cég iranyitasdban
hatékony és atlathato pénziigyek és Gigymenet
dontésképes tulajdonos, Gigyvezetés
gyors megtérilés

belépés a multinacionalis vallalatok ligajaba

AN N N N

rendszer, mely vagyoni értéket képez
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ELERHETOSEGEK:
Rétfalvi Zoltan Majoros Tamas
Co-Founder Co-Founder
+36 30 295 8384 +36 202206034

Kontence Consulting Kft.
zoltan.retfalvi@kontence.com
kontence.com




MEGOLDAS
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TOBB LEPCSOS KISZERVEZETT KONTROLLING
TANACSADAS KERETEBEN:

1.

?/szerl nagy projekt kivalasztott megvaldsitandé elemekkel,
lalatra szabva;

rendszer futtatasa és karbantartasa a mar meglévd eréforrasok
feladata

ELONYEI:
v' paradigma valtas a cég iranyitasaban
v" hatékony és atldthaté pénziigyek
v' déntésképes tulajdonos, ligyvezetés

HATRANYAI:

X felkészilt sajat szakemberek szlikségesek a rendszer,
folyamatok Gzemeltetéséhez
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TOBB LEPCSGS KISZERVEZETT KONTROLLING
TANACSADAS KERETEBEN:

2.

Egyszeri nagy projekt kivalasztott megvaldsitandd elemekkel,
vallalatra szabva;

rendszer futtatasa és karbantartdsa is kiszervezett keretek kozott zajlik
ELONYEI:

v" rendszer finomhangolasi lehet8sége,

v' professzionalis, multi vilagban szerzett tapasztalatok gyakorlati
alkalmazasa;

legmodernebb technoldgiai megolddsok alkalmazasa;
gyors, pontos és hatékony munkavégzés;
olcsébb, mint egy 1 f6 kontroller;

havi report készitése a dontéshozéknak a kért adatokkal és formdban
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Konkrét projektelemek

* Havi zaras bevezetése, meglévé rendszer esetén annak S IJ E E E S S
felllvizsgalata és a folyamat fejlesztése/gyorsitasa

* Kontrolling folyamatok kiépitése: vevék, szalliték, mikods B DI
tSke, profitabilitas stb. | ]
* Rendszerszint( eld és utokalkulacié bevezetése pontosabb L DADINE
ajanlat adas, fontos onkoltség informaciok LN, ..

* SAP bevezetésében aktiv részvétel, zarashoz valé hangolasa
IFRS bevezetése




